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Voorwoord door de voorzitter

Wereldwijd was in 2024 sprake van
toenemend nationalisme, politieke

aardverschuivingen en escalerende conflicten.

Het is hartverwarmend en bemoedigend

dat een groeiend aantal donateurs
desondanks blijft kiezen om grote oplosbare
wereldproblemen aan te pakken door met ons
effectief te doneren. Samen zijn we trouw aan
feiten en wetenschappelijke bevindingen als
onderbouwing van onze keuzes.

Het aantal vaste donateurs steeg van 946
naar 2168. Hiertoe rekenen we donateurs
met een terugkerende incasso, en donateurs
die een periodieke giftovereenkomst hebben
afgesloten. Alle donateurs samen, waaronder
een aantal grote gevers, hebben dit jaar ruim
€ 5,79 miljoen gedoneerd. Dit enorme bedrag
heeft onze verwachting ver overtroffen. Door
onze aanpak en resultaten zijn we inmiddels
een opmerkelijke speler in het filantropieveld.

Belangrijke ontwikkelingen in 2024:

e We hebben voor het eerst onze
topaanbevelingen gelipdatet op basis van
onze selectiecriteria.

e De backend van onze website is
doorontwikkeld tot een gloednieuw
toekomstbestendig systeemlandschap.

e Eenlandelijke campagne samen met
Cycling4Climate en Running4Climate was
een prachtige ervaring met een mooie
opbrengst van€ 121.218 voor Wetlands
International.

e Bijkomend resultaat was dat ons
campagneplatform eerder dan gepland
gereed was, en niet alleen voor persoonlijke
campagnes te gebruiken, maar ook voor
grote campagnes met meerdere deelnemers
en teams.

e De persoonlijke donateuromgeving “Mijn
Doneer Effectief” en de “Doe Meer” pagina
zagen eveneens het licht.

e We hielden het eerste OOO-LOOP
evenement voor het ‘Lead Exposure
Elimination Project’ (LEEP) met meer dan
100 deelnemers. Dit bracht bijna € 35.000
op, goed voor het beschermen van 22.456
kinderen tegen loodvergiftiging.

e De ASML Foundation verblijdde ons met
een eenmalige gift van € 240.000 voor ons
werk. Samen met de eerdere gift van Open
Philanthropy (tot Q2 2026) zijn zij dit jaar
onze belangrijkste ondersteuners.

e Onstweede donateursevenement in
december bij en met de Universiteit van
Amsterdam (UvA) was met 150 aanwezigen
een feestelijke bijeenkomst, waarover
we enthousiaste reacties van donateurs
ontvingen.

Onze plannen voor 2025

e Verder bouwen aan de groei en soliditeit
van onze organisatie

e \erstevigen van onze (inter)nationale
contacten, waaronder de wetenschappelijke
beoordelaars en onze Europese
zusterinstellingen

e Meer werk maken van nalatenschapsadvies



e Uitbreiden van onze filantropie-
adviescapaciteit voor maatwerktrajecten

e Onze vruchtbare samenwerking met
de Universiteit van Amsterdam, de
Tien Procent Club, Effectief Altruisme
Nederland en de nieuw opgerichte School
for Moral Ambition continueren

o Alert blijven op nieuwe kansen en met veel
plezier en inzet ons werk blijven doen!

Onze dank gaat allereerst uit naar onze
donateurs; zonder hen zijn we nergens. Dat
geldt zeker ook voor al die anderen: vrijwillige
professionals, directie, bestuur, ambassadeurs,
financiers, familiefondsen en ondernemers.
Met elkaar kunnen we véél bijdragen om de
wereld te verbeteren. Want daar gaat het
uiteindelijk om!

Andrea de Wildt, oprichter en voorzitter bestuur




| Verslag van het bestuur

Doneer Effectief groeit door

Het is onze missie om grote wereldproblemen
te helpen oplossen door effectief doneren en
nalaten bekender en toegankelijk te maken.
Steeds meer donateurs sluiten zich bij onze
missie aan.

In 2024 stegen de donaties naar ruim

€ 5,7 miljoen!. Dat is meer danin 2023

(€ 2,5 miljoen, +128%) en opnieuw meer
dan we verwacht hadden. We zijn er erg

blij mee. Dankzij de effectiviteit van deze
donaties kunnen de ontvangende organisaties
daadwerkelijk bijdragen aan een wereld
waarin onnodig lijden zoveel mogelijk wordt
verminderd. Wij hebben er vertrouwen in
dat we ook in 2025 verder zullen groeien

en daarmee een steeds grotere rol zullen
spelen in het terugdringen van omvangrijke,

onderbelichte en oplosbare wereldproblemen.

Blik naar buiten:
effectief doneren en
nalaten bekender
maken

Eind 2023 trokken
we een operationeel
directeur aan: Martijn
Broer. Hierdoor kon
algemeen directeur
Bram Schaper zich dit
jaar meer richten op
onze kernactiviteit
om effectief doneren
bekender te maken in
Nederland en Belgié.
De drie meest in

het oog springende
activiteiten die we
hierdoor konden
ontplooien zijn: de
Climate Classic,
waarin 2.500 fietsers
samen ruim

€ 120.000 ophaalden
voor Wetlands

1 Daarnaast is 438.000 euro op ons advies direct
gedoneerd aan effectieve goede doelen (niet via onze
stichting). 8

International, de OOO-LOOP, een door
onszelf georganiseerde benefietwandeling

en lanceerden we 26 YouTube-explainers
over effectief doneren. Ook voerden

we verschillende verbeteringen door

aan onze website: we lanceerden een
Campagneplatform, een handige Mijn Doneer
Effectief-omgeving en een speciale ‘Doe
Meer’-pagina voor donateur-ambassadeurs.

In tegenstelling tot in Nederland, is er in Belgié
nog weinig aandacht voor effectief doneren.
Daarom hebben we geholpen om een vzw
(Belgische equivalent van de Nederlandse
stichting) op te richten. De organisatie
Effectief Geven, onder leiding van Mathieu
Spillebeen, richt zich specifiek op de Vlaamse
donateur, waarbij ze gebruik maken van onze
content en donatieplatform. Hoewel we een
samenwerkingsovereenkomst hebben, is

de vzw een op zichzelf staande entiteit. Ze




haalden via ons platform € 16.627 op voor
‘onze’ goede doelen.

Blik naar binnen: doorbouwen aan een solide
organisatie

Ook intern zijn er allerlei verbeteringen
doorgevoerd die onze robuustheid en
soliditeit bevorderen. We verstevigden

ons beleid ten behoeve van de Wet ter
voorkoming van witwassen en financieren van
terrorisme (Wwft) en stelden diverse andere
regelingen op, zoals een: klachtenregeling,
gedragscode ethisch en integer handelen,
gedragscode fondsenwerving, een handleiding
mitigeren risico phishing en een interne
klokkenluidersregeling met betrekking tot
integriteit. In het bijzonder heeft de Algemene
verordening gegevensbescherming (AVG)
aandacht gehad. Hiervoor scherpten we
verschillende beleidsdocumenten aan, zodat
duidelijk is vastgelegd hoe we voldoen aan de
vigerende regelgeving.

Financiering operationele kosten

Als solide organisatie hanteren wij een
meerjarige financiéle planning. In 2024 lag
onze focus op het verkrijgen van financiering
voor ons meerjarenplan 2025-2027 en

de daaruit voortvloeiende operationele
activiteiten. Wij streven ernaar onze
organisatie te financieren met gerichte giften,
afkomstig van zowel particulieren, bedrijven
als fondsen. Voor de periode 2024-2025 was
Open Philanthropy onze grootste financier,

met een toezegging om 75% van onze
meerjarenbegroting (2024 t/m maart 2026) te
dekken. Daarnaast ontvingen wij in 2024 het
verheugende bericht dat de ASML Foundation
ons een eenmalige schenking van € 240.000
wilde verstrekken. Met deze bijdrage is onze
begroting voor 2025 grotendeels gedekt,
mede dankzij ruim € 98.000 aan geoormerkte
donaties van andere donateurs. Hoewel

deze bijdragen een solide financiéle basis
bieden, blijven wij openstaan voor nieuwe
partners die onze organisatie structureel
willen ondersteunen. Dit draagt bij aan een
evenwichtigere financieringsstructuur op

de lange termijn. Daarnaast bewaken wij
voortdurend de efficiénte besteding van
middelen, waarbij wij ervoor zorgen dat

onze kosten in verhouding blijven tot de
toegevoegde waarde van onze activiteiten.

Bestuursmutaties

Onze penningmeester Thijs-Jan Noomen

en algemeen bestuurslid Joost Thus zijn in
2024 teruggetreden uit het bestuur. Wij
danken hen voor hun inzet in deze belangrijke
ontwikkelfase van onze stichting. Financieel
adviseur Frits Petit heeft de bestuursrol van
penningmeester op zich genomen en ook
teamlid van het eerste uur Daan de Jong heeft
de overstap naar ons bestuur gemaakt. We
waren van plan in 2024 het bestuur weer
volledig op sterkte te kunnen brengen tot vijf
leden, maar onze verwachting is nu dat dit
begin 2025 gerealiseerd zal zijn.

Goedkeurende controleverklaring
registeraccountant

Tenslotte ontvingen we van onze
registeraccountant een goedkeurende
controleverklaring over onze jaarrekening
over 2024. Er zijn geen tekortkomingen
geconstateerd en zelfs het aantal suggesties/
opmerkingen is zeer beperkt. Deze nemen we
vanzelfsprekend mee om dit jaar weer verder
te verbeteren. Belangrijkste afdronk: we zijn
met elkaar onderdeel van een gezonde en
solide organisatie. Daar zijn we trots op.



Il Verslag activiteiten

Dit hoofdstuk biedt inzage in welke
activiteiten we hebben uitgevoerd als bijdrage
aan onze thema’s. Conform ons vernieuwde
meerjarenbeleidsplan komt opeenvolgend aan
bod:

- Effectief doneren en nalaten toegankelijk en
bekender maken

- Periodiek selecteren en financieel
ondersteunen van goede doelen

- Uitmuntende service en ondersteuning
bieden voor donateurs en nalaters

- Eenbetrouwbare en aantrekkelijke partner
zijn om mee samen te werken

1. Effectief doneren en nalaten toegankelijk
en bekender maken

Effectief doneren is niet geschikt voor
impulsieve of ondoordachte giften. Wij vinden
het wenselijk dat (potentiéle) donateurs

en nalaters zich verdiepen in onze aanpak.
Tegelijkertijd streven we ernaar om de
informatievoorziening toegankelijker te maken
en nemen we het vooronderzoek uit handen.
Daarom hebben we (ook in 2024) veel tijd

en aandacht besteed aan voorlichting. De
vraag blijft via welke kanalen we dit het meest
effectief kunnen doen. Wanneer we donateurs
vragen hoe zij ons hebben leren kennen, is dit
de top vijf:

1. Kennissen, collega’s en familieleden  27%
2. Zoekmachine op internet 27%
3. YouTube / Podcast 15%
4. (Sociale) Media 10%

5. Morele Ambitie (boek/school/podcast) 10%

Onze activiteiten prioriteerden we met name
op basis van bovenstaande referenten.
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Het werken met donateurambassadeurs

Eén op de vier donateurs kent ons via via. Dit
betekent dat er tientallen, mogelijk honderden
donateurs zijn die met enthousiasme over ons
spreken. We noemen hen
‘donateur-ambassadeurs’ en deden onderzoek
naar wie dit zijn. Meer dan dertig personen
meldden zich bij ons en hen vroegen we hoe
we hen het beste konden ondersteunen bij
het inspireren van anderen. Het doel: onze
activiteiten richten enin lijn brengen met wat
onze ambassadeurs van ons nodig hebben.
Drie van de genoemde wensen uit de top vijf
zijn we gestart en hebben we gerealiseerd.

Campagne starten

We maakten het mogelijk voor donateurs en
organisaties om een campagne op te zetten,
waarmee geld opgehaald kan worden voor een
van onze topaanbevelingen of onze fondsen.

Workshop ‘Beter praten over effectief geven’

Het is voor velen niet eenvoudig om met
anderen over doneren te praten, laat staan
over de effectiviteit ervan. Terwijl juist in het
contact met de ander in potentie veel impact
te maken is. Donateur-ambassadeur Thijs
Jacobs organiseerde daarom twee workshops
over hoe je leert praten over effectief
doneren. Deelnemers kregen praktische
handvatten aangereikt die ze direct in de
praktijk konden brengen. Beide workshops
waren met zo'n twintig deelnemers zeer goed
bezocht. Ook in 2025 organiseren we opnieuw
zo'n workshop.

Impactdata van doelen

Donateurambassadeurs geven aan dat ze het
nuttig vinden als we voortgangsinformatie
verstrekken over wat er door de doelen die we
steunen gedaan wordt. Dit zien wij het liefst
geintegreerd op onze website en in de Mijn
Doneer Effectief omgeving. Dit staat gepland
en gebudgetteerd voor 2025.



YouTube explainer-filmpjes

Samen met teamleden, bestuurders,
ambassadeurs en donateurs maakten we
deze zomer 26 YouTube-explainers. De
uitlegfilmpjes van ongeveer één minuut
geven inzicht in wat effectief doneren precies
inhoudt. We plaatsten de filmpjes op onze
website en in aanloop naar de belangrijke
decembermaand ook op LinkedIn. Het aantal
impressies per filmpje varieert sterk: van
enkele honderden keren tot enkele duizenden

keren. Met de totstandkoming komt een
wens van onze donateur-ambassadeurs in
vervulling: zij vinden korte uitlegfilmpjes een
heel effectief middel om kennissen, collega’s,
familie en vrienden mee te inspireren.

Adverteren

Veel van onze donateurs vinden ons online,
dankzij zoekmachines als Google, Ecosia en
Bing. Hierom besteedden we ook dit jaar een
beperkt budget aan advertenties op Google,
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die ons helpen om beter gevonden te worden.
Tegelijkertijd monitoren we onze online
advertenties en zichtbaarheid nauwlettend.
We willen voorkomen dat we overkomen als
‘opdringerig’ of dat het leidt tot ‘impulsieve’
donaties.

In de media

Effectief doneren blijkt keer op keer
aantrekkelijk voor verschillende media-
uitingen. Zo worden onze ambassadeurs

en wijzelf uitgenodigd voor interviews of
bijdragen aan artikelen (24x), tv- en radio-
uitzendingen (1 resp. 2x) en podcasts (3x). In
2024 speelden vooral onze ambassadeurs
een grote rol in de media. Zij hebben veelal
eenvoudiger toegang tot de media en het
accent komt daarmee meer te liggen op hoe
zij over ons spreken dan om zelf in de media
te verschijnen. Een actueel overzicht van
alle mediabijdragen is terug te vinden op de
ontdek-pagina van onze website.

Wij realiseren 100x meer impact volgens OWID
“For anyone wanting to make the world a
better place, | believe this is one of the most
important facts to know about the world.”
Dit is wat Our World In Data-founder en co-
director Max Roser schrijft over het enorme
verschil in impact tussen gemiddelde goede
doelen en bewezen effectieve goede doelen.
Het gerenommeerde, aan de Universiteit van
Oxford gelieerde onderzoeksinstituut Our
World In Data publiceerde begin september
een prachtig artikel over de impact van
bewezen effectieve goede doelen. Dit is een
steun in de rug voor ons werk en heeft daarom
ook een plek op onze website gekregen.

Climate Classic 2024

Een fantastische dag maakten we mee toen
de Climate Classic 2024 werd verreden. Op
vrijdag 21 juni reden 2500 fietsers voor het
klimaat, waaronder een team van Doneer
Effectief. Bovendien werd er op hetzelfde
moment 66k een klimaatmarathon gelopen.
Op advies van ons heeft de organisatie
Cycling4Climate ervoor gekozen om de



deelnemers te vragen geld op te halen voor
Wetlands International. Dat bleek een groot
succes. De opbrengst was uiteindelijk ruim

€ 120.000, opgebracht door ruim 5.000
donateurs en verzameld middels een grote
campagne voor teams en deelnemers, op ons
nieuwe donatieplatform.

LOOOP benefietwandeling

Het succes van de Climate Classic inspireerde
ons om zelf het initiatief te nemen om een
eigen benefietevenement te organiseren.

Een evenement waarin het aanpakken

van een Omvangrijk, Onderbelicht en
Oplosbaar wereldprobleem centraal stond:
de LOOOP was geboren. We vonden drie
partners waarmee we de wandeling van tien
kilometer organiseerden: The School for
Moral Ambition, de Tien Procent Club en
Effectief Altruisme Nederland. Dit eerste
jaar gingen de opbrengsten van de wandeling
naar het voorkomen van loodvergiftiging bij
kinderen. Met meer dan 100 deelnemers
haalden we bijna € 35.000 op, waardoor

we meer dan 22.456 kinderen beschermen
tegen loodvergiftiging. De begunstigde
organisatie ‘Lead Exposure Elimination
Project’ (LEEP) liet weten zeer dankbaar te
zijn voor onze inspanningen. Juridisch zat er
wel een kanttekening aan de feestvreugde:
een bedrijf genaamd ‘Looop’ leek aanvankelijk
geen moeite te hebben met de naam van het
evenement, maar claimde na afloop toch haar
merkrecht. Om die reden veranderden we
per direct de naam en heet de volgende editie
vooralsnog ‘O00-LOOP’.

LinkedIn uitingen

Uit ons referentie-overzicht blijkt dat vier
procent van onze donateurs ons kent door
LinkedIn. Dit jaar hebben we om die reden
fors meer posts geschreven en geplaatst.
In totaal kwamen we uit op 69 LinkedIn-
bijdragen, waarvan 49 met een minimale
impressiewaarde van 2.000 lezersen 5
top-posts van meer dan 15.000 impressies.
Hiermee is onze zichtbaarheid op LinkedIn
fors toegenomen.
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Donateursevenement

Ons (inmiddels tweede) donateursevenement
was werkelijk een feest. Samen met de
Universiteit van Amsterdam maakten we
onze topaanbevelingen voor het geefseizoen
bekend. Het aantal gasten zagen we
verdubbelen naar 150 en het evenement
werd beloond met een 8,5 (n=26). Zo'n 30
geinteresseerden stonden op de wachtlijst en
konden we helaas geen plek meer bieden. We
kijken terug op een zeer geslaagde middag.
Het evenement zelf is nadrukkelijk onderdeel
van onze strategie om onze bestaande
donateurs te bedienen. We willen ze de
gelegenheid geven om met ons in gesprek te
komen en te informeren over wat wij doen.
Daarbij zijn er ook donaties (zelfs omvangrijke)
te herleiden naar het evenement. We zien het
als een extra stimulans om ook de komende
jaren de organisatie van zo’n evenement voort
te zetten. In 2025 verwachten we daarom uit
te breiden naar 250 plaatsen.

Lancering ‘The School for Moral Ambition’

Wat buiten onze directe invloedssfeer ligt,
maar wat ons wel goed heeft gedaan, is de
oprichting van The School for Moral Ambition.
Geschouderd door de lancering van Rutger
Bregman’s nieuwe bestseller ‘Morele Ambitie’,
is deze nieuwe stichting in het leven geroepen.
Het boek en de stichting hebben het nieuws
wekenlang gedomineerd. The School for Moral
Ambition en Doneer Effectief zijn gebaseerd
op dezelfde principes, maar waar wij ons
richten op een effectieve besteding van geld,
doen zij dat met de besteding van tijd. Twee
kanten van dezelfde medaille. Onze algemeen
directeur was te gast bij de podcast van The
School for Moral Ambition en deze werd met
meer dan 10.000 streams al snel een van de
meest populaire uitzendingen. De effecten zijn
terug te zien in ons referentie-overzicht (zie
afbeelding XX).

Geven van presentaties

Naast onze media en online activiteiten,
geven we op uitnodiging ook presentaties
over effectief doneren voor specifieke



doelgroepen. In 2024 waren dat er zeventien.
Veel voorkomend zijn de presentaties voor

Tien Procent Club-bijeenkomsten die inmiddels
in Rotterdam, Utrecht, Leiden en Amsterdam
worden georganiseerd. Tegelijkertijd zijn

ook bedrijven geinteresseerd. Zo sprak onze
algemeen directeur voor verschillende bedrijven
in de kennissector. Ook gingen we in op
uitnodigingen van universiteiten en verenigingen
die ‘meer impact willen maken’ via donaties.

Nieuwsbrief

Via onze externe nieuwsbrief delen we
informatie over onze activiteiten, fondsen en
goede doelen. Het aantal nieuwsbriefabonnees
is ook dit jaar fors gestegen en komt eind

2024 uit op 3181 t.o.v. 1540in 2023 (+107%).
Mede door de relatief lage frequentie en het
informatieve karakter van de nieuwsbrief wordt
deze goed gelezen: 68% van de nieuwsbrieven
wordt geopend, en op 11% van de opgenomen
links wordt geklikt (2023: 67% geopend, 14%
clickrate).

2000

1500

_g—

Linkedin

——

D

1000

500

Aantal LinkedIn- en Nieuwsbrief-abonnees

2. Periodiek selecteren en financieel
ondersteunen van goede doelen

De kern van ons werk is dat we elk kwartaal
top goede doelen steunen die aantoonbaar
een groot verschil maken in de wereld.
Naast onze populaire fondsen voor de drie
grote wereldprobleemgebieden waar we
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aandacht voor vragen en donaties voor
ophalen presenteren we ook een negental
“top goede doelen” op onze website. Dit

doen we om enkele (verder in Nederland vrij
onbekende) organisaties in de schijnwerpers
te zetten en onze donateurs hiermee concrete
voorbeelden van bewezen effectieve goede
doelen te geven. Deze selectie maken

wij uit de topaanbevelingen van onze
evaluators. Voor 2025 hebben we één doel

in onze klimaatselectie, te weten Carbon

180, vervangen door Opportunity Green.
Opportunity Green is een topaanbeveling
van evaluator Giving Green. De aanpassing
maakten we medio november in onze externe
nieuwsbrief bekend, waarna donateurs de rest
van het jaar de kans krijgen om zo nodig hun
voorkeursverdeling in Mijn Doneer Effectief
aan te passen. Donateurs die dit niet hebben
aangepast, zien hun periodieke donaties dit
jaar naar het bovenliggende fonds gaan (in dit
geval het Fonds Klimaat).

3. Uitmuntende service en ondersteuning
bieden voor donateurs en nalaters

Onze donateurs spelen een cruciale rol in
het helpen oplossen van’s werelds grootste
problemen. Dankzij hun bijdragen wordt
aantoonbare impact gerealiseerd. Daarom
benaderen wij hen met de grootst mogelijke
aandacht, respect en zorgvuldigheid.
Donateurs behouden volledige regie over
hoe wij met hen en hun (persoons)gegevens
omgaan. Wij nemen nooit ongevraagd
contact op. Op deze manier streven we
ernaar om donateurs langdurig aan ons en ons
gedachtegoed te verbinden.

Helpdesk

Onze helpdesk is al lange tijd een
goedgebruikt medium, maar het afgelopen
jaar zagen we ook hier een groei. De lancering
van Mijn Doneer Effectief en een FAQ-

sectie op onze website heeft er toe geleid

dat donateurs meerdere praktische zaken
zelf konden afhandelen. Via de helpdesk



®

Geen SPAM in je mailbox

Dit doen we niet

®

Geen ongewenste
telefoontjes

&)

Geen (externe)
fondsenwervers

geven we met name potentiéle donateurs
aanvullende informatie over effectief doneren,
giftovereenkomsten, belastingvoordeel,

grote giften, onze fondsen, nalatenschappen
en tal van andere zaken. Wij streven ernaar
alle ontvangen e-mails, waar mogelijk,

binnen één werkdag te beantwoorden. We
ontvangen regelmatig terugkoppeling dat onze
snelheid en deskundig advies zeer worden
gewaardeerd.

Ook dit jaar zijn de afgesloten gift-
overeenkomsten fors gestegen. In 2024
registreerden we 292 giftovereenkomsten
(203 in 2023) met een totale waarde van ruim
€3,2 miljoen over een periode van 5 jaar.

Grote gevers en nalatenschappen

Wij bieden grote gevers maatwerkadvies
en begeleiding. Dit
betreft particulieren,
familie- en
bedrijfsfondsen die 100
geinteresseerd zijn

in effectief geven.
Wij adviseren hen
kosteloos over de
optimale allocatie
van hun middelen,
afgestemd op hun
waarden en wensen.
Voor schenkingen
vanaf € 100.000
bieden wij bovendien
advies op maat, ook Jan
buiten ons reguliere
(website)portfolio.
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®

Geen bedelbrieven

®

Geen ingewikkelde
opzegprocedure

In 2024 hebben wij veertien van deze
maatwerktrajecten uitgevoerd, ten opzichte
van vier in 2023. Het vertrouwen in onze
aanpak blijkt uit het feit dat twaalf adviezen
volledig zijn overgenomen, terwijl bij twee
trajecten de besluitvorming nog loopt.

Daarnaast groeit de interesse in effectief
nalaten aan onze stichting. Op onze website
bieden we uitgebreide informatie over
nalatenschappen, inclusief een aparte pagina
voor notarissen. In 2024 hebben wij hierover
gesprekken gevoerd met 22 personen, een
verdubbeling ten opzichte van de elf gesprekken
in 2023. Om hoeveel (potentieel) erfgeld het
gaat, is ons niet bekend, aangezien wij hier uit
privacyoverwegingen niet naar vragen.

4. Een betrouwbare en aantrekkelijke partner
zijn om mee samen te werken

Aantal getekende periodieke giftovereenkomsten

Aug Sep Okt Nov Dec

Aantal getekende giftovereenkomsten



Onze stichting opereert niet op zichzelf, maar
maakt deel uit van een breed, internationaal
netwerk gericht op effectief doneren. We
onderhouden nauwe samenwerkingen met
onafhankelijke beoordelingsinstanties,

de effectieve goede doelen, financiers,
community builders en buitenlandse
stichtingen. Deze samenwerkingsverbanden
stellen ons in staat om donateurs een unieke
en hoogwaardige dienstverlening te bieden.
In het verslagjaar zijn enkele van deze relaties
veranderd ten opzichte van voorgaande jaren
of verdienen zij een bijzondere vermelding.
Hieronder lichten we deze uit.

Oprichting Effectief Geven in Belgié

In tegenstelling tot in Nederland, is er in Belgié
nog weinig animo voor effectief doneren.
Daarom hebben we geholpen om een vzw
(Belgische equivalent van de Nederlandse
stichting) op te richten. De organisatie
Effectief Geven, onder leiding van Mathieu
Spillebeen richt zich specifiek op de Vlaamse
geefmarkt, waarbij ze gebruik maken van onze
content en doneerplatform. Hoewel we een
samenwerkingsovereenkomst hebben, is de
vzw een op zichzelf staande entiteit.

Relevante partners voor effectief doneren

We zijn dankbaar voor de samenwerking die
we hebben geintensiveerd met de Universiteit
van Amsterdam. De UVA erkent het belang
van wetenschappelijk onderzoek bij het maken
van filantropische keuzes en draagt ons een
warm hart toe. We organiseerden samen een
groot donateursevenement en werken samen
waar dat past. Interesse is er ook vanuit andere
universiteiten. Zo organiseerde Dr. Frank
Hubers van de Open Universiteit op eigen
initiatief een goed bezocht online webinar over
effectief altruisme en effectief doneren.

Onze relatie met de Tien Procent Club is

dit jaar verder geintensiveerd. Ook de Tien
Procent Club groeit rap door en heeft in
Jasmijn Andringa een full-time directeur
gevonden. Ze willen nog laagdrempeliger
worden en werken hard aan een nieuw

merk. Tegelijkertijd organiseren zij in de hele
randstad inmiddels bijeenkomsten, waaronder
Amsterdam, Utrecht, Leiden en Rotterdam.
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Ambassadeurs

We voelen ons schatplichtig aan onze
ambassadeurs. Dit zijn mensen die in de
media komen en zich publiekelijk positief
uitspreken over het werk wat wij doen. Onze
ambassadeurs zijn:

- Rutger Bregman, historicus en schrijver

- Paul Smeets, hoogleraar filantropie en
duurzame investeringen

- Renée Frissen, oprichter Tien Procent Club
en directeur OpenEmbassy

- Stijn Bruers, moraalfilosoof en rationeel
ethicus

- Maarten Boudry, wetenschappelijk
onderzoeker en filosoof
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Tijdens het verslagjaar zijn er twee mutaties
gekomen in onze ambassadeurspoule.
Promotor voor kansengelijkheid Frits

Petit heeft onze poule verlaten i.v.m. zijn
aanstelling in ons bestuur en wetenschappelijk
onderzoeker en filosoof Maarten Boudry is
toegetreden. We zijn hen beiden erkentelijk
voor wat zij betekenen en betekend hebben
voor ons gedachtegoed.



Il Onze organisatie

Dit jaar heeft onze organisatie verdere groei
doorgemaakt. In dit hoofdstuk bieden we
inzicht in hoe deze ontwikkeling eruit ziet,
achter de schermen.

Ons team

Zonder een sterk team is impact maken niet
mogelijk. Het aantal teamleden is gegroeid
van 15 naar 16 professionals (exclusief het
bestuur). Vrijwel al onze teamleden werken
op vrijwillige basis voor de stichting. Alleen
bij structurele en langdurige inzet wordt een
vergoeding verstrekt. In 2024 gold dit, naast
onze directieleden, voor onze vormgever

en filantropieadviseur. Onze teamleden zijn
stuk voor stuk talentvolle, toegewijde en
deskundige professionals, die op basis van hun
expertise bij ons worden ingezet. Ter verdere
versterking van ons team hebben wij op dit
moment een vacature voor een front-end
softwareontwikkelaar.
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Dit zijn onze huidige teamleden en hun
expertisegebied.

Bram Schaper - Algemeen directeur

Martijn Broer - Operationeel directeur
Wendy van der Werff - Office Manager
Lotte de Lint - Vormgever

Jan Commissaris - Ethiek en beleid

Fiona Gallagher - Contentvertaler

Patrick Mesman - Evenementencoérdinator
(nieuwe rol) Maartje Smit -
Evenementencoodrdinator (nieuw teamlid)
Tim Kemp - Backend ontwikkelaar

Erwin Rossen - Backend ontwikkelaar (nieuw
teamlid)

Joep Verburg - SEO specialist (nieuw teamlid)
Ivo de Clercq - Online advertenties

Jan Anne Amelink - Fondsmanager

Fianna Nieuwenstein - Marketing

Douce van Beukering - Boekhouding

Annemiek Bosboom en Brendan Hadden
verlieten dit jaar ons team.

V.1.n.r. boven: Wendy,
Frits, Douce, Joep,
Maartje, Fiona,
Andrea, Jan Anne, Jan,
Bram

V.I.n.r.onder: Patrick,
Fianna, Erwin, Martijn
Op deze foto
ontbreken Ivo, Lotte,
Daan, Tim, Eva



Onze teamleden werken veelal in avond-

en weekenduren voor onze stichting. Dat
doen ze zelfstandig en op afstand. Om de
onderlinge samenwerking en betrokkenheid
te bevorderen ontvangen zij elke maand
een intern teambericht en organiseren we
vrijwillige samenwerkdagen die we afsluiten
met een hapje en een drankje.

Mitigatie fraude- en bedrijfscontinuiteitsrisico’s

Ons werk staat of valt met het vertrouwen van

onze donateurs en

financiers. Daarom

doen we er alles aan

om integer, verstandig b
!

entransparant
met hun gelden \
om te gaan. Het

in kaart brengen,
beoordelen, mitigeren
en monitoren van
fraude- en bedrijfs-
continuiteitsrisico’s is
daarom een jaarlijks
terugkerend proces
wat tijdens de bestuursvergadering besproken
wordt. In het boekjaar hebben we voor beide
thema’s apart een risico-inventarisatie gemaakt,
risico’s en deze gescoord op kans en impact.

Uit onze frauderisico-inventarisatie zijn zes
risico’s geidentificeerd, waarvan vier met
potentieel grote en twee met een lage impact.
De kans op véérkomen was in alle gevallen
gering. We hebben zeven maatregelen
genomen om de risico’s te mitigeren en

al deze maatregelen zijn in het boekjaar
gerapporteerd als afgerond.

Uit onze bedrijfs(continuiteits)risico-
inventarisatie zijn elf risico’s geidentificeerd,
waarvan vier met een potentieel grote, twee
met een middelgrote en twee met een lage
impact. In alle gevallen was er geen grote
kans op voorkomen (acht klein, drie middel).
We hebben 23 maatregelen genomen om de
risico’s te mitigeren. Eén maatregel wordt in
2025 afgerond.
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Nieuw back-end systeem

Op het gebied van IT systemen is in 2024 zeer
veel gebeurd. Voortbouwend op werk dat

in 2023 begonnen is, namen we een nieuw
backend systeem in gebruik waarin donaties
en donateurs geregistreerd worden. In dit
systeem worden alle donatietransacties
veilig vastgelegd. Dit gebeurt automatisch
wanneer de donatie gedaan wordt via

het donatieproces op onze website en
handmatig wanneer de donatie direct naar

onze bankrekening overgemaakt wordt.
Hiermee vormt dit systeem, dat ontworpen
én gebouwd is door onze teamleden, ook de
essentiéle basis voor de controleerbaarheid
van transacties. Omdat het een op maat
gemaakt systeem betreft is het, als onderdeel
van de accountantscontrole, onderworpen aan
een IT-audit. De code is goed gestructureerd,
bevat uitgebreide validaties en maakt
gebruik van bewezen frameworks en
ontwerppatronen. Dit geeft veel vertrouwen.

Mijn Doneer Effectief-omgeving

Onze donateurs kunnen gebruik maken

van een persoonlijke Mijn Doneer Effectief
omgeving die we in 2024 ontsloten.
ledereen die bij het doen van een donatie
een emailadres heeft ingegeven, kan nu

via een beveiligde verbinding haar of zijn
donatiegeschiedenis terugzien, periodieke
donaties en campagnepagina’s bewerken en
persoonlijke donatiedoelen stellen. Dit zorgt
ervoor dat onze donateurs zelfstandig veel



meer kunnen doen, waardoor onze helpdesk
daar minder mee hoeft te helpen. Deze
autonomie wordt gewaardeerd. Zo'n 50%
van onze donateurs gebruikt Mijn Doneer
Effectief.

Campagneplatform

We bieden onze donateurs een
campagneplatform waarmee zowel
persoonlijke als grotere campagnes opgezet
kunnen worden om donaties op te halen.
Deze nieuwe mogelijkheid valt in de smaak:
naast de 3 grotere campagnes zijn er in 2024
zo'n 20 persoonlijke campagnes opgezet.
Samen hebben deze campagnes ruim 6.500
donaties mogelijk gemaakt. En ook aan de
website zijn meerdere kleine verbeteringen
doorgevoerd: zo geven we nu organisaties die
een fondsallocatie ontvangen de gelegenheid
om een filmpje met hun reactie daarop op te
nemen. Deze filmpjes worden getoond op de
website en gedeeld op LinkedIn
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Fondsallocatie en due diligence

Het proces van het alloceren van de
fondsopbrengsten, elk kwartaal, begint met
afstemming met onafhankelijke evaluerende
instellingen, en eindigt met het doen van

de uitbetalingen. Wanneer er tussen de
mogelijke ontvangende doelen organisaties
zitten met wie nog geen giftovereenkomst

is gesloten, wordt een vooronderzoek

naar organisatorische kenmerken gedaan
(waarin onder meer vastgesteld wordt of

de ontvangende organisatie daadwerkelijk
geen winstoogmerk heeft). Verderop

in het proces wordt een “due diligence”
controle op betrouwbaarheid uitgevoerd.
Formele documentatie van oprichting, van
organisatiestatus en -structuur en financiéle
verslaglegging en planning wordt opgevraagd
en beoordeeld alvorens overgegaan wordt tot
het tekenen van de giftovereenkomst. Dit alles
is nu gedocumenteerd.

Evaluatie en selectie topaanbevelingen

De selectie van goede doelen die als
topaanbeveling op onze website staan, wordt
onderworpen aan periodieke herziening.
De hiervoor gehanteerde criteria zijn
verder uitgeschreven en toegepast: in het
vierde kwartaal van 2024 is één organisatie
toegevoegd (Opportunity Green, op het
gebied van klimaatverandering) en is
Carbon 180 afgevoerd als topaanbeveling.
Dit sluit overigens niet uit dat Carbon

180 alsnog geselecteerd kan worden voor
maatwerkadvies.

Gedragscode fondsenwerving

De privacy van onze donateurs hebben we
hoog in het vaandel. Als het gaat over hoe
we donateurs benaderen dan hanteren we
een ‘pull’ in plaats van een ‘push’-strategie.
Dit betekent dat we niet ongevraagd
contact met donateurs opnemen, maar
(vanzelfsprekend) wel viot en kundig willen
reageren op eventuele vragen. Doordat er
steeds meer organisaties zijn die met ons
willen samenwerken vinden we het belangrijk
dat zij weten op basis van welke principes



we handelen richting onze donateurs en wat
we niet doen. Ook vinden we het belangrijk
dat partners (zoals Effectief Geven in Belgi€)
onze principes hierin volgen. Daarom hebben
we hoe we omgaan met fondsenwerving
uitgewerkt en online beschikbaar gemaakt in
onze gedragscode fondsenwerving.

Fondsen splitsen is technisch mogelijk

Het is inmiddels technisch mogelijk om de
opbrengsten uit onze fondsen te splitsen over
meerdere topdoelen. Dit heeft twee redenen:
op de eerste plaats merken we dat op sommige
momenten de ruimte voor extra donaties

van het geadviseerde doel kleiner is dan het
bedrag wat we hebben opgehaald. De andere
reden is dat we de ruimte willen maken om
naast bewezen effectieve doelen, zoals deze
worden aanbevolen door GiveWell, 66k jonge,
veelbelovende topdoelen te kunnen steunen,
die bijvoorbeeld door FoundersPledge worden
aanbevolen. We zouden, nu de bedragen

die we per kwartaal ophalen steeds groter
worden, ook daar ruimte voor kunnen maken
bij de allocatie wanneer we dat waardevol
vinden.

Privacy verder geborgd (AVG)

Naast dat procedures rondom privacy

en omgaan met eventuele datalekken nu
vastgelegd zijn, is een belangrijk onderdeel van
de AVG ook het versterken van het bewustzijn
van het belang hiervan bij eenieder die met
potentieel gevoelige persoonsgegevens

om moet gaan. We doen er alles aan om

te voorkomen dat persoonsgegevens bij
onbevoegden terechtkomen. Zo gebruiken
we o.a. twee-factor-authenticatie om toegang
te krijgen tot gevoelige data (0.a. in Google
Drive en GMail) en slaan we het minimale

aan persoonlijke data op dat nodig is voor

het uitvoeren van onze werkzaamheden

- dus bijvoorbeeld geen adresgegevens of
geboortedata, laat staan geslachten. Om
communicatie omtrent privacy-kwesties

met gepaste extra vertrouwelijkheid te
kunnen behandelen, hebben we een speciaal
e-mailaccount (privacy@doneereffectief.nl)
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hiervoor gemaakt dat beheerd wordt door
onze privacy officer.

Beeldmerkregistratie

We groeien en we groeien hard. Daarmee
gaan we ook samenwerkingsrelaties aan

met organisaties, stichtingen en (donateur)
ambassadeurs. Vanuit dat kader leek het ons
verstandig om ons beeldmerk (ons kompas-
met-het-hart i.c.m. ‘Doneer Effectief’) officieel
als merk te registreren.



IV Financieel jaarverslag
Verwezen wordt naar de jaarrekening.

Algemene toelichting

Over 2024 is een resultaat behaald van
€459.777 (2023: €-20.589). De baten
bedroegen in totaal € 6.543.904 (2023:

€ 2.714.200) en de lasten (inclusief financiéle
baten en lasten)

€6.084.127 (2023: € 2.734.789). Het resultaat
over 2024 is voor een bedrag ad € 289.000
toegevoegd aan de continuiteitsreserve. Het
restant ad € 170.777 is toegevoegd aan de
overige reserves. De continuiteitsreserve
wordt aangehouden voor begrote
operationele kosten voor het komende jaar.

De solvabiliteit bedraagt ultimo boekjaar
16,4% (eind 2023: 11,5%). Het netto
werkkapitaal bedraagt eind boekjaar

€ 670.830 (eind 2023: € 211.053).

Van de totale baten over 2024 heeft een
bedrag van € 5.786.920 betrekking op
ontvangen donaties ten behoeve van goede
doelen (2023: € 2.508.190).

Van de totale lasten heeft een bedrag van

€ 5.794.296 betrekking op verstrekte donaties
ten behoeve van goede doelen (2023:
€2.511.716).

De wervingskosten en kosten voor beheer en
administratie bedroegen over 2024 € 297.322
(2023:€218.811). De stijging ten opzichte

van vorig jaar komt voor het grootste deel tot
uiting in de personeelskosten. De operationeel
directeur (Martijn Broer) is in oktober 2023 in
dienst getreden.
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Financiering operationele kosten

In 2024 hebben we € 756.984 aan donaties
ontvangen voor onze operatie en € 297.321
aan kosten gemaakt. Het verschil tussen

de ontvangen donaties ten bate van onze
operatie en de gemaakte kosten is € 459.663.
Doordat we twee tot drie jaar vooruit plannen,
kunnen we hiermee onze continuiteitsreserve
op een acceptabeler niveau brengen.

Multiplier

De verhouding van onze operationele kosten
in relatie tot onze doelbestedingen is 1:19. Dit
betekent dat voor elke euro die besteed wordt
aan onze operationele kosten er € 19 naar
onze doelbesteding gaat. In het internationale
veld waarbinnen we werken wordt een
multiplier van 5 tot 10 voor organisaties als
de onze als zeer goed gezien. We verwachten
overigens dat de multiplier volgend jaar

lager zal zijn door toenemende kosten en
beperktere groei. Desalniettemin zijn we
vanzelfsprekend erg blij met onze huidige
multiplier.

Personeelskosten directie

In het gehele verslagjaar staan twee
directieleden op de loonlijst: onze

algemeen directeur (Bram Schaper) en onze
operationeel directeur (Martijn Broer).

Hun directiesalarissen zijn gebaseerd op de
beloningsregeling voor directeuren van de
brancheorganisatie Goede Doelen Nederland.
Voor onze algemeen directeur geldt een salaris
van € 83.047 per jaar. Onze operationeel
directeur ontvangt een salaris van € 73.998
per jaar. Inbegrepen is 8% vakantietoeslag en
een compensatie voor pensioenopbouw. Niet
inbegrepen is de werkgeversbijdrage en een
beperkte onkostenvergoeding.



V Vooruitblik 2025

Voor 2025 verwachten we verdere groei,
hoewel de multiplier-factor naar verwachting
iets zal afnemen door stijgende kosten. Dit
betreft met name uitgaven voor personeel,
IT, administratie en advies. Tegelijkertijd
blijven we onze uitgaven zorgvuldig bewaken
en kritisch beoordelen, zodat efficiéntie
gewaarborgd blijft.

Onze speerpunten voor 2025 zijn:

o effectief doneren en nalaten toegankelijk en
bekender maken door te werken aan onze
zichtbaarheid en het geven van voorlichting
voor zowel donaties als nalatenschappen.

o de meest effectieve goede doelen
wereldwijd ondersteunen op basis van
onafhankelijk onderzoek met door ons
ontvangen donaties.

e onze groeiende groep donateurs en nalaters
uitstekende service bieden door respectvol
om te gaan met donateurs-privacy en
-belangen, zodat zij bij ons komen en blijven
uit eigen vrije keuze.

Veldhoven, 16 april 2025

Naam bestuurders

A.L. Commissaris - de Wildt (voorzitter)

E.R. de Groot (secretaris)

F.F.1.M. Petit (penningmeester)

D.L.K.de Jong
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e gepersonaliseerd aandacht voor grote
donateurs door hen maatwerkadvies aan te
bieden, ook buiten ons basisportfolio om.

e een betrouwbare en aantrekkelijke
partner zijn om mee samen te werken
door onze (internationale) relaties en
samenwerkingsverbanden te ontwikkelen
en te onderhouden.

e het verbeteren van onze interne
organisatie door het bieden van een
prettige werkomgeving en te zorgen dat
onze systemen aansluiten bij wet- en
regelgeving, toekomstige ontwikkelingen en
donateurswensen.

Begroting 2025

Voor 2025 wordt een resultaat begroot van
€-41.000. De begrote baten ten behoeve
van goede doelen evenals de te verstrekken
donaties aan goede doelen, bedragen voor
2025

€ 5.000.000. De begrote baten ten behoeve
van de exploitatie van de stichting bedragen
€434.000. De begrote lasten bedragen

€ 475.000, waarvan € 195.000 betrekking
heeft op personeelskosten.

Handtekening



Jaarrekening
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Activa

(Na voorstel
resultaatbestemming)

31dec 2024

31dec 2023

Vaste activa
Immateriéle vaste activa

Vlottende activa
Vorderingen

Overige vorderingen 1.652.689
Overlopende activa 14.202

Liquide middelen

Totaal

€

1.666.891
2.421.278

1.012.787
1.167

4.088.170
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€

1.013.954
821.432

1.835.387




Passiva

(Na voorstel
resultaatbestemming)

Eigen vermogen
Continuiteitsreserve
Overige reserve

Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers en
handelskredieten
Belastingen en premies
sociale verzekeringen
Overlopende passiva

Totaal
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31dec 2024 31dec 2023
€ € € €

480.000 191.000
190.831 20.054

670.831 211.054
4.571 5.627

6.291

3.406.477 1.618.706

3.417.339 1.624.333

4.088.170 1.835.387




Staat van baten en lasten over 2024

Baten van particulieren

Baten van andere organisaties zonder
winststreven

Baten van bedrijven

Som van de baten

Besteed aan doelstelling
Wervingskosten
Kosten beheer en administratie

Som van de lasten
Bedrijfsresultaat

Financiéle baten en lasten
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

Resultaat

Resultaatbestemming
Continuiteitsreserve
Overige reserve

Bestemd resultaat

Ratio’s

Besteding van baten aan doelstelling
Besteding van baten ten behoeve van goede
doelen aan doelstelling

Besteding aan doelstelling als aandeel van
totale lasten

Wervingskosten in relatie tot de baten
Kosten van beheer en administratie in relatie
tot de baten

Financiéle baten en lasten in relatie tot de baten
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Begroting
2024 2024 2023
€ € €
1.385.000 3.430.344 1.786.909
1.956.630 1.831.312 556.212
200.000 1.282.248 371.079
3.541.630 6.543.904 2.714.200
3.002.000 5.794.296 2.511.716
161.383 139.514 119.983
277175 157.808 98.828
3.440.558 6.091.618 2.730.527
101.072 452.286 -16.327
4.000 17.889 10
- 540 -10.398 -4.272
104.532 459.777 -20.589
- 289.000 -
104.532 170.777 -20.589
104.532 459.777 -20.589
84,8% 88,5% 92,5%
100,0% 100,1% 100,1%
87,3% 95,1% 92,0%
4,6% 2,1% 4,4%
7,8% 2,4% 3,6%
0,1% 0,1% -0,2%



Kaststroomoverzicht over 2024

Indirecte methode

Bedrijfsresultaat

Mutatie van overige vorderingen

Mutatie van handelscrediteuren

Mutatie van overige kortlopende schulden
(excl. schulden kredietinstellingen)
Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest
Betaalde interest

Kasstroom uit operationele activiteiten

Mutatie in liquide middelen
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2024 2023
€ €

452.286 16.327
652.937 692.409
1.056 5.245
1.794.062 876.441
1.592.355 172.950
17.889 10
10.398 4.272
1.599.846 168.688
1.599.846 168.688




Algemene toelichting

Naam rechtspersoon Stichting Effectief Doneren
Rechtsvorm Stichting
Zetel rechtspersoon Veldhoven

Inschrijvingsnummer Kamer van Koophandel 85603295

Belangrijkste activiteiten

De activiteiten van Stichting Effectief Doneren, statutair gevestigd te Veldhoven, bestaan

voornamelijk uit het bevorderen van het welzijn van mens, dier en milieu wereldwijd. De

stichting tracht haar doel onder meer te bereiken door:

e Periodieke selectie van de meest effectieve goede doelen op basis van de principes van het
effectief altruisme.

e Voorlichting over de door de stichting geselecteerde goede doelen.

e Begeleiding en advies aan personen en organisaties die aan de geselecteerde doelen willen
doneren.

e Ten goede laten komen van ontvangen donaties aan de door de stichting geselecteerde
effectieve goede doelen wereldwijd.

De stichting is door de Belastingdienst aangewezen als een Algemeen Nut Beogende Instelling
(ANBI).

Locatie feitelijke activiteiten
Stichting Effectief Doneren is feitelijk gevestigd op Van Diemenstraat 92, 1013CN te Amsterdam.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de
leiding van Stichting Effectief Doneren zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel
kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van

het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en
schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de
desbetreffende jaarrekeningposten.
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Grondslagen voor financiéle verslaggeving

Algemeen

Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld in
overeenstemming met de Richtlijn voor de
Jaarverslaggeving 650 “Fondsenwervende
organisaties”, die uitgegeven is door de Raad
voor de Jaarverslaggeving.

Algemene grondslagen voor waardering
activa en passiva

Activa en passiva worden in het algemeen
gewaardeerd tegen de verkrijgings of
vervaardigingsprijs verminderd met
afschrijvingen. Indien geen specifieke
waarderingsgrondslag is vermeld vindt
waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Algemene grondslagen bepaling resultaat
Het resultaat wordt bepaald als het verschil
tussen de baten en lasten over het jaar. Baten
en lasten worden toegerekend aan het jaar
waarop ze betrekking hebben. Winsten
worden slechts opgenomen voor zover zij op
balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen
en mogelijke verliezen die hun oorsprong
vinden voor het einde van het verslagjaar,
worden in acht genomen indien zij voor het
opmaken van de jaarrekening bekend zijn
geworden.

Op basis van RJ 650 “Fondsenwervende
organisaties” dienen de kostensoorten van
de organisatie toegerekend te worden aan
de onderscheiden lasten volgens de staat van
baten en lasten. Goede Doelen Nederland
heeft een aanbeveling geformuleerd voor de
kostentoerekening aan de “kosten beheer en
administratie”. Stichting Effectief Doneren
volgt deze aanbeveling.

Waardeverminderingen vaste activa
De stichting beoordeelt op iedere
balansdatum of er aanwijzingen zijn
dat een vast actief aan een bijzondere
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waardevermindering onderhevig kan zijn.
Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn,
wordt de realiseerbare waarde van het actief
geschat. Voor materiéle en immateriéle vaste
activa wordt alleen rekening gehouden met
een waardevermindering, indien deze naar
verwachting duurzaam is. Indien het niet
mogelijk is de realiseerbare waarde voor

het individuele actief te bepalen, wordt

de realiseerbare waarde bepaald van de
kasstroomgenererende eenheid waartoe het
actief behoort.

Van een bijzondere waardevermindering

is sprake als de boekwaarde van een actief
hoger is dan de realiseerbare waarde; de
realiseerbare waarde is de hoogste van de
opbrengstwaarde en de bedrijfswaarde. Een
bijzonder waardeverminderingsverlies wordt
direct als last verwerkt in de staat van baten
en lasten onder gelijktijdige verlaging van de
boekwaarde van het betreffende actief.

De opbrengstwaarde wordt in eerste
instantie ontleend aan een bindende
verkoopovereenkomst; als die er niet is, wordt
de opbrengstwaarde bepaald met behulp

van de actieve markt waarbij normaliter de
gangbare biedprijs geldt als marktprijs. De

in aftrek te brengen kosten bij het bepalen
van de opbrengstwaarde zijn gebaseerd op

de geschatte kosten die rechtstreeks kunnen
worden toegerekend aan de verkoop en nodig
zijn om de verkoop te realiseren.

Voor de bepaling van de bedrijfswaarde wordt
een inschatting gemaakt van de toekomstige
netto kasstromen bij voortgezet gebruik

van het actief / de kasstroomgenererende
eenheid; vervolgens worden deze kasstromen
contant gemaakt waarbij een actuele
disconteringsvoet wordt gehanteerd. De
disconteringsvoet geeft geen risico’s weer
waarmee in de toekomstige kasstromen al
rekening is gehouden.



Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere
waardevermindering die in het verleden
verantwoord is, niet meer bestaat of is
afgenomen, dan wordt de toegenomen boek-
waarde van de desbetreffende activa niet hoger
gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn
indien geen bijzondere waardevermindering
voor het actief zou zijn verantwoord. Een
bijzondere waardevermindering van goodwill
wordt niet teruggenomen.

Omrekening van vreemde valuta

De posten in de jaarrekening van Stichting
Effectief Doneren worden gewaardeerd

met inachtneming van de valuta van de
economische omgeving waarin de stichting
haar bedrijfsactiviteiten voornamelijk
uitoefent (de functionele valuta). De
jaarrekening is opgesteld in euro’s; dit is zowel
de functionele als de presentatievaluta van
Stichting Effectief Doneren

Transacties in vreemde valuta gedurende
de verslagperiode zijn in de jaarrekening
verwerkt tegen de koers op transactiedatum.

Monetaire activa en passiva in vreemde valuta
worden omgerekend in de functionele valuta
tegen de koers per balansdatum. De uit de
afwikkeling en omrekening voortvloeiende
koersverschillen komen ten gunste of ten laste
van de staat van baten en lasten.

Niet monetaire activa die volgens de
verkrijgingsprijs worden gewaardeerd in een
vreemde valuta worden omgerekend tegen de
wisselkoers op de transactiedatum.

Financiéle instrumenten

Onder financiéle instrumenten worden
zowel primaire financiéle instrumenten,
zoals vorderingen en schulden, als financiéle
derivaten verstaan.

In de toelichting op de onderscheiden posten
van de balans wordt de reéle waarde van

het betreffende instrument toegelicht als
die afwijkt van de boekwaarde. Indien het
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financiéle instrument niet in de balans is
opgenomen wordt de informatie over de
reéle waarde gegeven in de toelichting op
de ‘Niet in de balans opgenomen rechten en
verplichtingen’.

Voor de grondslagen van primaire financiéle
instrumenten wordt verwezen naar de
behandeling per balanspost. De stichting
maakt geen gebruik van financiéle afgeleide
instrumenten.

Grondslagen voor waardering activa

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa worden
gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs

onder aftrek van afschrijvingen. Er wordt
rekening gehouden met bijzondere
waardeverminderingen; dit is het geval als
de boekwaarde van het actief (of van de
kasstroom genererende eenheid waartoe het
actief behoort) hoger is dan de realiseerbare
waarde ervan.

Investeringssubsidies worden in mindering
gebracht op de boekwaarde van het actief.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking
gewaardeerd tegen de reéle waarde van

de tegenprestatie. Vorderingen worden na
eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Als de ontvangst van
de vordering is uitgesteld op grond van een
verlengde overeengekomen betalingstermijn
wordt de reéle waarde bepaald aan de hand
van de contante waarde van de verwachte
ontvangsten en worden er op basis van de
effectieve rente rente inkomsten ten gunste
van de winst en verliesrekening gebracht.

Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het
risico van oninbaarheid worden in mindering
gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald
op basis van individuele beoordeling van de
vorderingen.



Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit banktegoeden
en deposito’s met een looptijd korter dan
twaalf maanden. Rekening courantschulden
bij banken zijn opgenomen onder schulden
aan kredietinstellingen onder kortlopende
schulden. Liquide middelen worden
gewaardeerd tegen nominale waarde.

Grondslagen voor waardering passiva

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de

eerste verwerking gewaardeerd tegen

reéle waarde. Kortlopende schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd
tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde

het ontvangen bedrag rekening houdend
met agio of disagio en onder aftrek van
transactiekosten. Dit is meestal de nominale
waarde.

Grondslagen voor baten en lasten

Baten

Baten worden verantwoord voor de
ontvangen dan wel toegezegde bedragen
zonder dat de door de eigen organisatie
gemaakte kosten in mindering zijn gebracht.
Baten worden verantwoord in het jaar waarin
ze zijn toegezegd en ten laatste als ze zijn
ontvangen.

In de administratie van de stichting wordt
met de verwerking van ontvangen gelden

de donateur of gever geregistreerd. Deze
registratie bepaalt onder welke rubriek de
giften in de jaarrekening worden verantwoord.
Uitgangspunt is dat giften van particulieren
worden ontvangen, tenzij nadrukkelijk blijkt
dat het gaat om een van de andere groepen
van gevers. Indien een bedrijf of instantie
duidelijk als functie heeft om gelden van
particulieren in te zamelen en door te storten
aan de stichting worden deze giften als baten
van particulieren verantwoord.
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De donaties die verstrekt worden in het kader
van de doelstelling van de organisatie, worden
als lasten verantwoord op het moment dat de
baten zijn verantwoord die verstrekt zijn ten
behoeve van deze donaties.

Personeelskosten

De aan het personeel verschuldigde beloningen
worden op grond van de arbeidsvoorwaarden
verwerkt in de winst en verliesrekening.

Overige bedrijfskosten

De kosten worden bepaald op historische
basis en toegerekend aan het verslagjaar
waarop zij betrekking hebben.

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentebaten worden tijdsevenredig verwerkt,
rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de desbetreffende activa.

Rentelasten en soortgelijke kosten
Rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt,
rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de desbetreffende passiva.

Bij de verwerking van de rentelasten wordt
rekening gehouden met de verantwoorde
transactiekosten op de ontvangen leningen.

Grondslagen voor kasstroomoverzicht

Algemene grondslagen voor het opstellen
van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens
de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide
middelen. Kasstromen in vreemde valuta zijn
omgerekend tegen een geschatte gemiddelde
koers. Koersverschillen op geldmiddelen
worden afzonderlijk in het kasstroomoverzicht
getoond. Ontvangsten en uitgaven uit

hoofde van interest, ontvangen dividenden

en winstbelastingen zijn opgenomen onder

de kasstroom uit operationele activiteiten.
Transacties waarbij geen instroom of uitstroom
van kasmiddelen plaatsvindt zijn niet in het
kasstroomoverzicht opgenomen.



Toelichting op de balans

Immateriéle vaste activa

Concessies, vergunningen en intellectuele eigendom

Totaal

31dec 2024

31dec 2023

€

€

Onderstaand overzicht geeft het verloop van de immateriéle vaste activa gedurende het

boekjaar weer:

Boekwaarde 1 januari 2024
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs

Investeringen
Grant Centre for Effective Altruism

Boekwaarde 31 december 2024
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs

Afschrijvingspercentage

Vorderingen

Overige vorderingen
Rekening-courant Mollie

Overlopende activa
Te vorderen bankrente
Overig

Totaal
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31dec 2024

Concessies,

vergunningen en

intellectuele
eigendom

€

42.048
-42.048

20,0

31dec 2023

€

1.652.689

13.682
340

€

1.012.787

1.167

1.666.891

1.013.954




Liquide middelen

31dec2024 31dec 2023
€ €
Banktegoeden
Triodos Bank 2.421.278 821.432
Totaal 2.421.278 821.432
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Eigen vermogen

Continuiteitsreserve
Overige reserve

Totaal

Continuiteitsreserve

Stand 1 januari
Toevoegingen via baten en lasten

Stand 31 december

31dec 2024 31dec 2023

€ €
480.000 191.000
190.831 20.054
670.831 211.054

2024 2023

€ €
191.000 191.000
289.000
480.000 191.000
480.000 191.000

Continuiteitsreserve is gevormd ter grootte van begrote operationele lasten voor het komende

boekjaar.

Overige reserve

Stand 1 januari
Onttrekkingen via baten en lasten
Toevoegingen via baten en lasten

Stand 31 december

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing en premieschulden

Overlopende passiva

Nog uit te betalen donaties Armoede & gezondheid

Nog uit te betalen donaties Klimaat
Nog uit te betalen donaties Dierenwelzijn & voedseltransitie 671.991

Nog te betalen kosten donateursevenement

Reservering accountantskosten
Reservering vakantietoeslag
Overig

Totaal
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2024 2023
€ €
20.054 40.643
- -20.589
170.777 -
190.831 20.054
190.831 20.054
31dec 2024 31dec 2023
€ €
4.571 5.627
6.291 -
1.592.896 708.623
1.118.292 583.509
309.400
8.781 -
6.449 9.680
6.953 4.712
1.115 2.782
3.406.477 1.618.706
3.417.339 1.624.333




Financiéle instrumenten

Toelichting financiéle instrumenten
Kredietrisico

De stichting heeft geen significante
concentraties van kredietrisico. Donaties
worden in de meeste gevallen betaald op het
moment dat de toezegging wordt gedaan.

Betaalrekeningen worden aangehouden bij
banken die minimaal een A rating hebben.

Niet in de balans opgenomen
verplichtingen

Betalingen ter verkrijging van (gebruiks)
rechten

Ultimo boekjaar is sprake van aangegane
verplichtingen voor de huur van het pand

en andere kosten voor een bedrag van €
10.000. De huurovereenkomst loopt tot en
met 28 februari 2026. De overeenkomst kan
periodiek worden verlengd.

Niet in de balans opgenomen activa

Voorwaardelijke activa

Ultimo boekjaar is sprake van periodieke
giftovereenkomsten voor een totaalbedrag
per jaar van € 1.308.706. De looptijd van
de overeenkomsten is overwegend 5 jaar
of onbepaald. De overeenkomsten kunnen
tussentijds worden opgezegd.

35



Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten en brutomarge

2024 2023
€ €
Baten van particulieren
Donaties van particulieren ten behoeve van
goede doelen 3.348.637 1.704.816
Donaties van particulieren ten behoeve van
eigen organisatie 81.707 82.093
3.430.344 1.786.909
Baten van andere organisaties zonder winststreven
Ontvangen donaties ten behoeve van
goede doelen 1.162.162 434.523
Ontvangen donaties ten behoeve van
eigen organisatie 669.150 121.689
1.831.312 556.212
Baten van bedrijven
Donaties van bedrijven ten behoeve van
goede doelen 1.276.121 368.851
Donaties van bedrijven ten behoeve van
eigen organisatie 6.127 2.228
1.282.248 371.079
Brutomarge 6.543.904 2.714.200
Baten

In vergelijking met de begroting is over 2024 sprake van een bedrag van € 3.002.274 aan hogere
baten dan verwacht. Zowel bij de baten van particulieren als de baten van andere organisaties
zonder winststreven was sprake van hogere baten dan verwacht. Bij de baten van andere

organisaties zonder winststreven was sprake van lagere baten dan verwacht.

Samenhangend met de hogere baten is over 2024 ook sprake van hogere donaties in het kader
van de doelstelling van de organisatie dan verwacht. Totaal is sprake van € 2.792.296 aan hogere

donaties dan verwacht.
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Model toelichting bestedingen over 2024

Kosten Totaal
Besteed aan Wervings- beheer en werkelijk
doelstelling kosten administratie 2024 Begroot 2023
€ € € € € €

Donaties 5.794.296 - - 5.794.296 3.002.000 2511.716
Communicatie en
fondsenwerving - 65.418 - 65.418 101.000 50.751
Personeelskosten - 74.096 113.845 187.941 187.158 114.532
Huisvestingskosten - - 9.407 9.407 15.000 8.308
Kantoor-en
algemene kosten - - 34.556 34.556 135.400 45.220
Totaal 5.794.296 139.514 157.808 6.091.618 3.440.558 2.730.527

De personeelskosten van de algemeen directeur zijn voor 75% toegerekend aan wervingskosten en voor 25% aan kosten
beheer en administratie. De personeelskosten van de operationeel directeur zijn voor 100% toegerekend aan kosten beheer en

administratie.

Besteed aan doelstelling

2024
€
Donaties Armoede & gezondheid 2.563.453
Donaties Klimaat 2.149.517

Donaties Dierenwelzijn & voedseltransitie 1.081.326

Totaal 5.794.296

Personeelskosten

2024
€
Lonen en salarissen 157.045
Sociale lasten 26.696
Totaal 183.741

Toelichting

2023
€

1.231.271
832.660
447.785

2.511.716

2023
€

94.932
16.750

111.682

De kosten van lonen en salarissen en sociale lasten komen nagenoeg overeen met de begrote kosten hiervan (begroot

€ 182.958) over 2024.
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Overige bedrijfskosten

Overige personeelsgerelateerde kosten
Onkostenvergoedingen

Huisvestingskosten

Communicatie en fondsenwerving
Marketing
Representatie en verteer
Reiskosten
Kosten filantropie adviseur
Kosten donor meetings

Kantoorkosten
Automatiseringskosten
Scholing, abonnementen en lidmaatschappen

Algemene kosten
Accountants en administratiekosten
Advieskosten
Diverse

Totaal

Toelichting

2024 2023
€ €

4.200 2.850
9.407 8.308
30.625 13.583
5.536 3.855
6.820 1.469
13.295 26.391
9.142 5.453
65.418 50.751
24.527 21.104
2.014 6.033
26.541 27137
6.650 15.937
1.036 2.180
329 34
8.015 18.083
113.581 107.129

De overige bedrijfskosten zijn over 2024 € 142.019 lager in vergelijking met de begroting. De
lagere kosten uiten zich voornamelijk in communicatie en fondsenwerving (€ 35.582 lager

dan begroot), kantoorkosten (€ 38.859 lager dan begroot) en algemene kosten (€ 61.985 lager
dan begroot). Met betrekking tot communicatie en fondsenwerving was sprake van lagere
kosten voor filantropie advies en donormeetings. De lagere kantoorkosten kunnen voor het
belangrijkste deel worden toegeschreven naar de activering van uitgaven voor automatisering
die in de begroting 2024 als kosten zijn opgenomen. De lagere algemene kosten hangen voor een
groot deel samen met begrote kosten voor administratieve ondersteuning die zijn uitgevoerd

door vrijwilligers.
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Financiéle baten en lasten

Rentebaten banken
Rentelasten banken
Bankkosten

Financiéle baten en lasten (saldo)
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2024 2023
€ €
17.889 10
-10.398 - 4.272
7.491 -4.262




Overige toelichtingen
Werknemers

Het gemiddelde aantal werknemers gedurende het boekjaar bij Stichting Effectief Doneren
bedroeg:

Gemiddeld aantal werknemers over periode 2024 2023
fte fte
Werkzaam binnen Nederland 2,0 11

Toelichting gemiddeld aantal werknemers

Gedurende het jaar 2024 waren 2,0 werknemers in dienst op basis van een volledig
dienstverband (2023: 1,1).

Bestuurders en commissarissen

Bezoldiging van bestuurders en commissarissen

De bestuurders van de stichting hebben in het boekjaar geen bezoldiging met inbegrip van
pensioenlasten ontvangen.

Ondertekening
Veldhoven, 16 april 2025
Naam bestuurders Handtekening

A.L. Commissaris - de Wildt (voorzitter)

E.R. de Groot (secretaris)

F.F.1.M. Petit (penningmeester)

D.L.K.de Jong
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Overige gegevens
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Denote Assurance B.V.

Accountant
Hurksestraat 29-51
5652 AH EINDHOVEN

Algemeen +31 (0) 854891590
www.denote.nu

BTW nr.: 8579.13.992B01
IBAN: NLOSINGB0007975173
KvK nr.: 69548242

Controleverklaring van de onafthankelijke accountant
Aan: het bestuur van Stichting Effectief Doneren
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening over 2024 van Stichting Effectief Doneren te Veldhoven gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en
de samenstelling van het vermogen van Stichting Effectief Doneren per 31 december 2024 en van het
resultaat over 2024 in overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijn voor de
jaarverslaggeving 650 Fondsenwervende organisaties.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2024;

2. de staat van baten en lasten over 2024; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Effectief Doneren zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. De
andere informatie bestaat uit:

e het bestuursverslag;
e de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materi€le afwijkingen bevat;
e alle informatie bevat die op grond van de Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Op alle opdrachten verricht door Denote Assurance B.V. zijn de Algemene Voorwaarden NBA 2017 © gedeponeerd bij de Griffie van de
Arrondissementsrechtbank te Amsterdam op 19 juni 2017 onder nummer 39/2017 van toepassing.
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Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Richtlijn 650 Fondsenwervende
organisaties en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als
onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening,.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag in overeenstemming met de Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende de Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties. In dit
kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als be€indiging
het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materi€le fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

e het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van
de stichting;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;
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e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten
wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een stichting haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Eindhoven, 16 april 2025
Denote Assurance B.V.

drs. N.E. de Vries RA
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