


2025 in één oogopslag

€ 8.111.328

+ 40% t.o.v. vorig jaar

opgehaald voor de meest effectieve goede doelen wereldwijd

Verdeling van de
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probleemgebieden Klimaat

€ 2453704
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Voedseltransitie
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71 donateurscampagnes > 1488 donaties > € 62.365 opgehaald
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Deze impact maakten we in 2025
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Armoede & Gezondheid

Maatwerk

(Ansh, Learning Alliance,

MiracleFeet, Nutrition

International, Evidence
GiveDirectly  Action) 7,9%

Fonds Q4
Development
Innovation Lab
4,3%

Fonds Q1
Malaria Consortium

3,2% Fonds Q4 11,5%
StrongMinds Nutrition International
4,6% 38,6%
New Incentives Fonds Q2
4,7% Evidence Action
HKI 12,4%
3,7% € 3.257.154 € 2.315.062
AMF Totaal Fondsallocatie
4,7°/o
Fonds Q3
Evidence Action
29,9%
Fonds Armoede & Gezondheid Fonds Q3
71,1% Development Innovation Lab
3,3%

1.776.995 kinderen zijn ontwormd en ruim 1,35 miljoen kinderen kregen vitamine A supplementen.
Daarnaast ontvingen 206.854 mensen malariamedicatie en zijn er 39.460 malarianetten uitgedeeld.
Er zijn 9.754 kinderen gevaccineerd, 3.865 vrouwen behandeld voor depressie en voor 1.370 baby’s is
kangaroo care mogelijk gemaakt. 55 baby’s met klompvoet kregen een herstellende ingreep. € 105.114
is rechtstreeks besteed aan mensen in extreme armoede en € 76.800 is geinvesteerd in onderzoek
naar effectieve interventies.

Maatwerk Fonds Q4
(Climate Catalyst, Energy Hub, Future Cleantech Fonds Q1
Project Innerspace) Architects C(Im SA' Task F
10,2% 42,3% 11661’? ir Task Force
Opportunity Green ! 11,57
2,9% .
Clean Air Task Force ' Fonds Q2
43% 4 Future Cleantech
Future ﬁzrczfli/tects
Cleantech € 2.453.704 € 1.760.028 e
Architect .
10,9% Totaal Fondsallocatie
Fonds Q3

Opportunity Green
34,0°/o

Fonds Klimaat
71,7%

Eris 11.887.720 ton CO2e voorkomen: dat staat gelijk aan 8,21% van de jaarlijkse totale uitstoot van
Nederland, ofwel 1.469.546 CO2 neutrale Nederlanders, ofwel 1.188.772 hectare aan bos (dat is de
hoeveelheid CO: die jaarlijks wordt vastgelegd, dat is anderhalf keer de oppervlakte van de provincie
Utrecht).



Deze impact maakten we in 2025

Dierenwelzijn & Voedseltransitie
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In totaal zijn 27.321.161 dierenlevens verbeterd of gespaard door minder vleesconsumptie en betere
leefomstandigheden. En daarnaast hebben 1.421.320.000 garnalen minder leed ervaren.

Vrouwenemancipatie
Fonds Q4
Family Empowerment Media

100%

Maatwerk

(Access to Medicines)
27%

€ 359.880

€ 508.675

Totaal Fondsallocatie

Family
Empowerment
Media

2,3°/o

Fonds Vrouwenemanicipatie
70,7%

Door de donaties aan Family Empowerment Media kregen 61.946 koppels één jaar toegang tot
anticonceptie dankzij radiovoorlichting.




Voorwoord door de voorzitter

Zowel geopolitiek als voor de wereld van
internationale hulpverlening was 2025 een
kanteljaar. De onverwachte bevriezing van de
USAID-gelden door de Amerikaanse regering richtte
een ongekende ravage aan. Voor het eerst in jaren
nam de kindersterfte onder de 5 jaar wereldwijd

niet af maar toe, met naar schatting 200.000 extra

overleden kinderen. Een onnodig verlies dat de

kwetsbaarheid van mondiale systemen blootlegt.

Onze partner GiveWell hield het hoofd koel en zorgde dat de middelen beschikbaar
kwamen om cruciale schakels in levensreddende programma’s overeind te houden.
Ook ons Fonds Armoede en Gezondheid leverde daaraan een buitengewoon

effectieve bijdrage.

De politieke onwil om verantwoordelijkheid te nemen voor mondiale uitdagingen
belemmert oplossingen, ook op het gebied van klimaat, dierenwelzijn en
voedseltransitie. Juist daarom geloven wij dat het effectief inzetten van beschikbare
middelen steeds bredere navolging zal vinden. Minder middelen kunnen bij de juiste

keuzes méér bereiken.

De betrokkenheid van onze donateurs is groot en waardevol. Op basis van hun
feedback is armoedebestrijder Give Directly opnieuw opgenomen in ons portfolio is

het Fonds Vrouwenemancipatie toegevoegd.

Donateurs vragen om meer zichtbaarheid. Wij verwachten dat het boek Het beste
wat je met je geld kunt doen van onze directeur Bram Schaper, dat in maart 2026

verschijnt, hierin een belangrijke rol zal spelen.



Wij zijn trots op ons nieuwe partnerschap met het Development Innovation Lab van
Nobelprijswinnaar Michael Kremer (University of Chicago). Het Lab ontwikkelt
evidence-based innovaties voor landbouw, gezondheid, onderwijs, water en klimaat
en werkt onder andere samen met de regering van India. Dit partnerschap
onderstreept hoe we deel uitmaken van een groeiend netwerk van invloedrijke

wereldverbeteraars!

In 2025 brachten onze donateurs, familiefondsen en bedrijven samen ruim 8,1

miljoen op, een toename van 40%. Wij zijn hen dankbaar voor hun loyale steun.

Ons jaarlijkse donateursevenement bood opnieuw inspiratie en verbinding. Onze

nalatenschapsbrochure was daar vers van de pers beschikbaar. De verhalen van onze
“eigen” donateurs daarin zijn van onschatbare waarde. In 2026 zetten wij extra in op
bekendheid van de unieke mogelijkheid om via onze fondsen buitengewoon effectief

na te laten.

Dankzij al onze donateurs, medewerkers, vrijwilligers en (inter)nationale partners
houden wij het volste vertrouwen dat, bij juiste keuzes, een aantal grote
wereldproblemen daadwerkelijk opgelost kunnen worden. Wij blijven ons daar met

volle overtuiging voor inzetten.

Andrea de Wildt, oprichter en voorzitter bestuur
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Bestuursverslag




| Verslag van het bestuur

Doneer Effectief groeit door

In 2025 hebben we stevig doorgebouwd aan onze missie om grote wereldproblemen
te helpen oplossen door effectief doneren en nalaten bekender en toegankelijk te
maken. Opnieuw steeg ons aantal donateurs en de totale waarde van de donaties. In
2025 haalden we ruim € 8,1 miljoen op, een stijging van 40% t.o.v. de € 5,8 miljoen in
2024. Deze opbrengsten zijn voor 100% ten goede gekomen aan de meest effectieve
organisaties om wereldleed van mensen, dieren en de aarde te verminderen. We
spelen een steeds belangrijkere rol in het landschap van donateurs en goede doelen.

Met vertrouwen gaan we ons in 2026 inzetten om een nog grotere rol te spelen in

het terugdringen van omvangrijke, onderbelichte en oplosbare wereldproblemen.

Op 31 december 2025 bereikten we het prachtige bedrag van 8 miljoen, dat kort hierna opliep tot 8,1 miljoen!



Blik naar buiten: effectief doneren en nalaten bekender maken

Met de groei van onze stichting zijn er verschillende ontwikkelingen geweest in ons
aanbod voor donateurs en ontvangende organisaties. Zo hebben we besloten tot het
uitgeven van een boek geschreven door directeur Bram Schaper, waarmee we ons
verhaal over effectief doneren aan een groter publiek kunnen vertellen. We zullen
daarmee het eerste Nederlandstalige boek zijn dat volledig gaat over effectief
doneren. Met de medewerking van vele teamleden en ambassadeurs zal het boek in

maart 2026 in de winkels verschijnen.

Op basis van gesprekken met donateurs en nieuwe onderzoeksresultaten, hebben we
twee toevoegingen gedaan in ons aanbod voor donateurs. Ten eerste keerde
GiveDirectly terug als een van onze topaanbevelingen en hebben we een nieuw
fonds Vrouwenemancipatie toegevoegd aan de drie reeds bestaande fondsen.
Wereldwijd ondervinden miljarden vrouwen structurele obstakels die hun welzijn,
veiligheid en kansen drastisch beperken - van reproductieve gezondheid tot
economische participatie. Het positieve is dat er concrete, bewezen effectieve
interventies bestaan die het leven van vrouwen aanzienlijk kunnen verbeteren. Ons
nieuwe fonds is gebaseerd op uitkomsten van de onafhankelijke

onderzoeksinstellingen GiveWell, The Life You Can Save en Founders Pledge.

Ten tweede hebben we een selectie van veelbelovende Nederlandse goede doelen
geidentificeerd. Hiermee komen we toe aan een veelgehoorde wens van donateurs
om te weten welke Nederlandse goede doelen het meest effectief zijn. Deze horen
(nog) niet bij de topaanbevelingen omdat er minder wetenschappelijk bewijs
beschikbaar is. Ze zijn door de onafhankelijke onderzoeksinstituten waarmee we
samenwerken wel onderzocht op hoge potentie, mogelijk op weg naar een mondiale
topaanbeveling. In 2026 evalueren we of we verdergaan met het publiceren over

veelbelovende Nederlandse goede doelen.

Blik naar binnen: doorbouwen aan een solide organisatie
Ook intern hebben we dit jaar weer flinke stappen gezet om de groei van de stichting
bij te benen. Op 1 mei is Jan Anne Amelink als filantropieadviseur in dienst getreden.

Hiermee versterkt hij ons in de activiteiten waar hij als vrijwilliger ook al succesvol
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verantwoordelijk voor was, waaronder het onderhouden van de relaties met
onderzoeksinstellingen en filantropen en doen van onderzoek hiervoor. Per 1 oktober
hebben we afscheid genomen van onze operationeel directeur Martijn Broer. De
afgelopen twee jaar was hij verantwoordelijk voor diverse ontwikkelingen op het
gebied van ICT, financién, diverse operationele processen en de ondersteuning van
donateurs. We danken Martijn voor de waardevolle en belangrijke bijdrage die hij
heeft geleverd aan Doneer Effectief in een cruciale eerste fase van omvangrijke groei.
Ter vervanging van operationele taken hebben we Maartje Smit voor drie dagen in de
week aangesteld als officemanager, net als Ruth Wester als financieel administrateur
voor één dag per week. We zijn erg blij met deze versterking, zeker omdat beiden al
langere tijd vrijwillig voor ons hebben gewerkt of geadviseerd. In 2026 reflecteren we
opnieuw op onze organisatiestructuur en op welke personele ondersteuning daarbij

nodig is.

Als bestuur hebben we dit jaar onze jaarkalender verder vormgegeven en uitgevoerd,
waarbij we op vaste momenten reflecteren op het functioneren van het bestuur, de
directie, onze meerjarenbegroting en financiéle realisatie, en op fraude- en
continuiteitsrisico’s voor de stichting. We hebben de organisatiestructuur en het
salarisgebouw vastgelegd en sturingsinformatie uitgebreid. Tot slot hebben we een
aansprakelijkheidsverzekering voor het bestuur en de organisatie afgesloten, net als
een ongevallenverzekering voor alle teamleden en pensioenregeling voor betaalde

medewerkers. Dit alles passend bij de verdere professionalisering van onze stichting.

Bestuurssamenstelling

De samenstelling van het bestuur is ongewijzigd ten opzichte van 2024: Andrea de
Wildt (voorzitter), Frits Petit (penningmeester), Eva de Groot (secretaris), Daan de
Jong (bestuurslid). In april 2025 hebben we Agathe Doornenbal verwelkomd als
nieuw bestuurslid, waarmee het bestuur met vijf leden op volle kracht is. Agathe
neemt sterke management- en bestuurlijke ervaring mee. In 2026 zullen drie
bestuursleden aftreden. Om hier tijdig op te anticiperen, zijn we in dit verslagjaar al
begonnen met de werving van opvolgers die aftredende bestuursleden zullen

vervangen. Daarmee zijn we goed voorbereid op een zorgvuldige overdracht en
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volledig bestuur in 2026. Inmiddels zijn in 2026 Thijs Leenders, Mart-Jan van den
Hoorn (penningmeester) en Sanne Nolet (secretaris) toegetreden tot het bestuur. Eva

de Groot is inmiddels afgetreden in 2026.

De stichting is gevestigd op Van Diemenstraat 92, 1013CN te Amsterdam.
Goedkeurende controleverklaring registeraccountant

Ten slotte ontvingen we van onze registeraccountant een goedkeurende

controleverklaring over onze jaarrekening over 2025. We zijn er trots op om

onderdeel te zijn van een gezonde en solide organisatie.
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Il Verslag activiteiten

Dit hoofdstuk biedt inzage in welke activiteiten we hebben uitgevoerd als bijdrage
aan onze thema'’s. Conform ons ‘meerjarenbeleidsplan 2025-2027’ komt

opeenvolgend de bespreking van de volgende strategieén aan bod:

Effectief doneren en nalaten toegankelijk en bekender maken
Periodiek selecteren en financieel ondersteunen van goede doelen

Uitmuntende service en ondersteuning bieden voor donateurs en nalaters

> L0 bd -

Een betrouwbare en aantrekkelijke partner zijn om mee samen te werken

1. Effectief doneren en nalaten toegankelijk en bekender maken

Contactmomenten die waarde toevoegen voor onze donateurs en belangstellenden
staan bij ons centraal. Geen druk, geen verkooppraatjes en geen onnodige herhaling.
We blijven in onze communicatie trouw aan de pull- i.p.v. de push strategie.
Informatie waar je als donateur iets aan hebt, inzicht in wat er met donaties gebeurt
en ruimte om zelf te kiezen hoe en wanneer je betrokken wilt zijn. Zo werken we aan

duurzame betrokkenheid vanuit vertrouwen, niet vanuit opdringerigheid.

Dit zijn de belangrijkste communicatiekanalen die we gebruiken

Kanaal 2025

Linkedin (61 posts) 3300 volgers

Nieuwsbrief (7 verstuurd) 4461 abonnees

Lezingen 23 presentaties verzorgd
Website 119.926 unieke bezoekers
Helpdesk 816 contactmomenten
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Hoe donateurs Doneer Effectief kennen

Wanneer we donateurs na het doneren vragen hoe zij ons hebben leren kennen, is dit

de top vijf:

Zoekmachine op internet 28%
Onbekend 21%
Partnerorganisaties en ambassadeurs 19%
Kennissen, collega's en familieleden 17%
Media 10%

Ruim één op de vier donateurs komt bij ons terecht door te zoeken via een
zoekmachine of Al-applicaties. Een klus die grotendeels onzichtbaar blijft, maar zo
belangrijk is: zorgen dat we goed vindbaar zijn in die zoekmachines voor potentiéle
donateurs. We werkten aan een kleinschalige, maar opgefriste Google Ads campagne,
zodat we nog meer uit onze betaalde advertenties in Google halen. Daarnaast
werkten we aan het aanvullen van onze website met relevante teksten, zodat onze

online vindbaarheid verder vergroot werd.

Wat opvalt is dat veel donateurs ons via via kennen. Dat betekent dat zij enthousiast
zijn gemaakt door kennissen, collega’s, vrienden of familieleden. Een groot deel van
onze groei hebben we aan hen (onze donateurambassadeurs) te danken. Doordat we
zeer terughoudend zijn met marketingactiviteiten is het geweldig om te zien dat het

enthousiasme voor effectief geven op deze manier doorgegeven wordt.

Ten slotte hebben we veel aandacht besteed aan het plaatsen van LinkedIn-posts.
Met 61 posts realiseerden we nagenoeg dezelfde hoeveelheid content als in 2024.
Het effect is alleen anders: waar in 2024 nog 10% van onze donateurs ons kenden via
social media, is dat nu slechts 2%, ondanks dat de online posts van onze
filantropieadviseur en een ambassadeur niet in de totalen zijn meegerekend en de
impressiewaardes goed zijn. De oorzaak hiervan begrijpen we nog niet zo goed, maar

het lijkt erop dat er via LinkedIn wat verzadiging optreedt.
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Impactdata beschikbaar in Mijn Doneer Effectief

lets waar we al lange tijd naar uitkeken, flink over is nagedacht én aan gerekend: onze
impactdata. Sinds november kunnen onze donateurs in Mijn Doneer Effectief een
inschatting zien van welke impact hun donaties hebben gemaakt. In één oogopslag zie
je hoe en hoeveel mensen je hebt geholpen, de CO,-uitstoot die je hebt vermeden,
hoeveel dieren je hebt geholpen/gespaard of hoeveel vrouwen en gezinnen je hebt
ondersteund. Ook kun je er korte verhalen lezen over wat jouw goede doelen in de
afgelopen tijd hebben bereikt. Met de realisatie van impactdata komt een belangrijke

wens van onze donateurs en ambassadeurs in vervulling.

.e . -
Mun donatles B * Alle donaties Vv
Geschiedenis >
ton CO2 vermeden
0 Armoede & gezondheid 6% €957 e kenend el :1 g:::d:::ie uitstoot van 17
ederlanders

0 Klimaat 1% €159

o Di Izijn & voedseltransitie 86% €13.906

o Vrouwenemancipatie 0% €0

o Doneer Effectief 6% €954

o Overig 1% €240 16793

209752 euro gedoneerd aan Doneer
Toaal € 16.216 dieren geholpen of gespaard Effectief

In Mijn Doneer Effectief zien donateurs nu dit dashboard met daarin hun geschatte impact
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Effectief nalaten op de kaart
Aandacht voor (potentiéle) erflaters wordt voor goede doelen steeds belangrijker.
Ook voor ons. We ontwikkelden een aparte nalatenschapspropositie. De essentie

luidt:

Wij zijn van effectief doneren én nalaten. Juist voor mensen die graag (ook) aan een goed
doel willen nalaten, kunnen we veel betekenen. Want het is niet mogelijk om nu te weten
waar je later de grootste bijdrage kan leveren. Dat maakt het opnemen van een goed doel
in een testament knap lastig. Door na te laten aan onze fondsen, kies je voor de zekerheid
dat je geld in de toekomst het best wordt ingezet. We zijn het enige goede doel in
Nederland dat die mogelijkheid biedt. Als de nalatenschap vrijkomt baseren we de allocatie
op het advies van onafhankelijke wetenschappelijke onderzoeksinstellingen die goede
doelen beoordelen. Zo heb je er zelf geen omkijken meer naar en mag je erop vertrouwen

dat het goed zit.

We ontwikkelden een nalatenschapbrochure, als eerste uitwerking van de nieuwe

propositie. Samen met andere middelen, zetten we deze in om nalaten via ons onder

de aandacht te brengen.

We adviseerden in 2025 22 potentiéle erflaters, wat net zoveel is als in 2024. Ook

ontvingen we een eerste legaat.

Nieuwsbrief

Via onze externe nieuwsbrief delen we informatie over onze activiteiten, fondsen en
goede doelen. Het aantal nieuwsbriefabonnees is ook dit jaar fors gestegen en komt
uit op 4461 (+40% t.o.v. 2024). Mede door de relatief lage frequentie en het
beknopte, maar informatieve karakter van de nieuwsbrief wordt deze goed gelezen:
64% van de nieuwsbrieven wordt geopend, met een clickrate van 10% (2024: 68%

geopend, 11% clickrate).
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https://www.flipsnack.com/8FCC5D5EFB5/brochure-nalatenschappen-doneer-effectief

Verbeteringen website

We voerden diverse verbeteringen op onze website door. De verbeteringen kwamen
voort uit focusgroepen en ervaringen van andere organisaties zoals de onze in het
buitenland. De belangrijkste verbeteringen zijn een compleet nieuwe homepagina en
top goede doelen pagina. Ook is het ‘check-out'-proces verbeterd door gebruik te
maken van afgeronde bedragen in plaats van percentages. Dat maakt het verdelen
van donaties over verschillende goede doelen eenvoudiger. Daarnaast vermelden we

nu als experiment vier Nederlandse goede doelen die wij zien als veelbelovend.

Donateursevenement

In december vond het jaarlijkse - en derde - donateursevenement plaats. Een
bijeenkomst waarin we onze donateurs en geinteresseerden op een feestelijke manier
betrekken bij ons werk, impact en de bekendmaking onze topaanbevelingen voor de
decembermaand. Dit jaar in Pakhuis de Zwijger te Amsterdam. Een volle zaal met

ruim 270 (+108% t.o.v. 2024) gasten in een positieve, feestelijke en betrokken sfeer.

Bezoekers waardeerden het evenement met een 8,5 (n=28) en ook de afzonderlijke

programmaonderdelen en afwisseling daarin werden gewaardeerd. Als aandachtspunt
werd genoemd dat het programma een volgende keer iets korter mag en dat de foyer
wat donker oogde. Deze feedback nemen we mee in de organisatie van het volgende

evenement. Hier kan je de aftermovie en alle foto’s bekijken.

Het jaarlijkse donateursevenement in Pakhuis de Zwijger, Amsterdam
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https://www.youtube.com/watch?v=rFwzVMNMHsk
https://zoutfotografie.picflow.com/DQtkjJtqMC9IKIWB

Campagnes

Donateurs weten onze campagnes heel mooi in te zetten om anderen ook te
betrekken bij effectief doneren. In totaal werden er dit jaar 71 campagnes gestart
waarmee er bijna 62.365 euro opgehaald werd. De grootste campagne was de OOO-
LOOP, waar we met ruim 40 lopers bijna 12 duizend euro bij elkaar wandelden voor
Family Empowerment Media. Dit is een toporganisatie die zich inzet voor
gezinsplanning in West-Afrika. Het was een succesvolle, mooie editie. Op basis van
feedback overwegen we om een volgende editie in de zomer i.p.v. de herfst te

organiseren.

OOO-Loop waarbij 40 lopers bijna 12 duizend euro bij elkaar wandelden voor Family Empowerment Media

Google reviews opgevraagd bij donateurs
Reviews zijn een belangrijke graadmeter voor relevantie en betrouwbaarheid. Begin
dit jaar zijn we actiever reviews gaan opvragen en dit resulteerde in 71 reviews met

het hoogst haalbare gemiddelde van 5 sterren.

In de media

Effectief doneren blijkt keer op keer aantrekkelijk voor verschillende media-uitingen.
Zo worden onze ambassadeurs en wijzelf uitgenodigd voor interviews of bijdragen
aan artikelen (16x), radio-uitzendingen (2x) en podcasts (4x). Ook in 2025 speelden

vooral onze ambassadeurs een grote rol in de media. Zij hebben veelal eenvoudiger
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toegang tot de media en het accent komt daarmee meer te liggen op hoe zij over ons
spreken dan om zelf in de media te verschijnen. Een actueel overzicht van alle

mediabijdragen is terug te vinden op de ontdek-pagina van onze website.

Nederlandstalig boek over effectief doneren
Onze directeur werkt aan het eerste Nederlandstalige boek dat helemaal gaat over

effectief doneren. Het boek draagt de titel ‘Het beste wat je met je geld kunt doen’ en

is verkrijgbaar vanaf het voorjaar in 2026.

2. Periodiek selecteren en financieel ondersteunen van goede doelen

De kern van ons werk is dat we elk kwartaal top goede doelen steunen die
aantoonbaar een groot verschil maken in de wereld. Naast onze populaire fondsen
voor de drie grote wereldprobleemgebieden waar we aandacht voor vragen en
donaties voor ophalen presenteren we ook een tiental “top goede doelen” op onze
website. Dit doen we om enkele (verder in Nederland vrij onbekende) organisaties in
de schijnwerpers te zetten en onze donateurs hiermee concrete voorbeelden van
bewezen effectieve goede doelen te geven. Deze selectie maken wij uit de
topaanbevelingen van onze evaluatoren. In 2025 hebben we één doel toegevoegd:
GiveDirectly. Zij geven onvoorwaardelijke geldtransfers rechtstreeks aan extreem

arme mensen, zodat zij zelf kunnen bepalen wat zij het hardst nodig hebben.

Een nieuw, vierde fonds toegevoegd

We onderzochten welk nieuw fonds een goede aanvulling zou zijn op ons portfolio,
met als doel een bredere doelgroep te bereiken. Drie thema’s waarbij evaluatoren
beschikbaar zijn, zijn daarbij verkend: 1) vrouwenrechten & gezinsplanning, 2) veilige
en waardevolle Al en 3) bescherming van de democratie en het tegengaan van
corruptie. Enkele tientallen (potentiéle) donateurs zijn hierover individueel bevraagd
en daarnaast hielden we een viertal focusgroepen onder leiding van een ervaren
marktonderzoeker. Het fonds Vrouwenemancipatie bleek ook op basis van de

beschikbaarheid van effectieve interventies de beste aanvulling en is daarom
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toegevoegd aan ons portfolio. Na de start op 1 oktober 2025 is in het vierde kwartaal

ruim een half miljoen euro opgehaald.

3. Uitmuntende service en ondersteuning bieden voor donateurs en nalaters

Onze donateurs spelen een cruciale rol in het helpen oplossen van’s werelds grootste
problemen. Dankzij hun bijdragen wordt aantoonbare impact gerealiseerd. Daarom
benaderen wij hen met de grootst mogelijke aandacht, respect en zorgvuldigheid.
Donateurs behouden volledige regie over hoe wij met hen en hun
(persoons)gegevens omgaan. Wij nemen nooit ongevraagd contact op. Op deze
manier streven we ernaar om donateurs langdurig aan ons en ons gedachtegoed te

verbinden.

® &) ® ® ®

Geen SPAM in je mailbox Geen (externe) Geen ongewenste Geen bedelbrieven Geen ingewikkelde

fondsenwervers telefoontjes opzegprocedure

Uitkomsten uit de nieuwe mini-enquéte

Uit onze constante groei maken we op dat effectief doneren aanslaat in Nederland.
We weten ook dat 17% van onze donateurs aangeeft dat zij naar aanleiding van
contact met anderen bij ons doneert. Dat neemt niet weg dat we erg benieuwd zijn
naar wat onze donateurs van ons vinden. Om op een laagdrempelige manier om
feedback te vragen hebben we een mini-enquéte toegevoegd als onderdeel van het
doneerproces. De 1072 donateurs die in 2025 de mini-enquéte ingevuld hebben
geven gemiddeld een 8,5 over de waarschijnlijkheid dat ze Doneer Effectief aan

anderen aan zouden bevelen. Hier zijn we heel blij mee.

Helpdesk
Onze helpdesk is al lange tijd een goed gebruikt medium, en het afgelopen jaar zagen
we ook hier een groei. Via de helpdesk geven we met name potentiéle donateurs

aanvullende informatie over effectief doneren, giftovereenkomsten,

belastingvoordeel, grote giften, onze fondsen, nalatenschappen en tal van andere

zaken. Wij streven ernaar alle ontvangen e-mails, waar mogelijk, binnen één werkdag
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te beantwoorden. Onze service van de helpdesk wordt gewaardeerd met een 9

(n=56).

Periodieke giftovereenkomsten
Ook dit jaar zijn de afgesloten giftovereenkomsten gestegen. In 2025 registreerden
we 342 giftovereenkomsten (291 in 2024) met een totale waarde van ruim € 3,3

miljoen over een minimale periode van 5 jaar.

Grote gevers en nalatenschappen

Wij bieden grote gevers maatwerkadvies en begeleiding. Dit betreft particulieren,
familie- en bedrijfsfondsen die geinteresseerd zijn in effectief geven. Wij adviseren
hen kosteloos over de optimale allocatie van hun middelen, afgestemd op hun
waarden en wensen. Voor schenkingen vanaf 100.000 euro bieden wij bovendien
advies op maat, buiten ons reguliere (website)portfolio. Ons maatwerkadvies groeit
zo snel dat we een filantropieadviseur (FT) hebben aangenomen. De omvang van de
donaties via maatwerkadvies steeg naar 2,5 miljoen euro (1,8 miljoen in 2024, +39%).

Nagenoeg alle adviezen zijn overgenomen. Daar spreekt veel vertrouwen uit.

4. Een betrouwbare en aantrekkelijke partner zijn om mee samen te werken

Onze stichting opereert niet op zichzelf, maar maakt deel uit van een breed,
internationaal netwerk gericht op effectief doneren. We onderhouden nauwe
samenwerkingen met onafhankelijke beoordelingsinstanties, de effectieve goede
doelen, financiers, community builders en buitenlandse stichtingen. Deze
samenwerkingsverbanden stellen ons in staat om donateurs een unieke en
hoogwaardige dienstverlening te bieden. In het verslagjaar zijn enkele van deze
relaties veranderd ten opzichte van voorgaande jaren of verdienen zij een bijzondere

vermelding. Hieronder lichten we deze uit.
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Partnerschap nobelprijswinnaar

We werken samen met Nobelprijswinnaar Michael Kremer. Elke Nederlandse
donateur kan via ons fonds Armoede & Gezondheid bijdragen aan het werk van zijn
Development Innovation Lab dat verbonden is aan de Universiteit van Chicago. Het
doel: onderzoek naar potentieel effectieve interventies op het gebied van
ontwikkelingshulp versnellen. Denk bijvoorbeeld aan Al-systemen die miljoenen
boeren in het mondiale zuiden via SMS voorzien van locatiespecifieke
weersvoorspellingen. Dit leidt tot betere oogstopbrengsten en daarmee tot hogere

inkomens en meer voedselzekerheid tegen minimale kosten. Voor ons is het een

voorrecht om te kunnen werken met het Lab van Michael Kremer en tegelijkertijd een

mooie stap in de verdere professionalisering van ons werk.

V.l.n.r. Arthur Baker, Michael Kremer, Bram Schaper, Paul Smeets
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Partner School for Moral Ambition

De School for Moral Ambition (SMA) en Doneer Effectief zijn een partnerschap
aangegaan. We zien steeds meer dat er overlap zit in het werk dat we beiden doen.
Zo zijn veel donateurs geinteresseerd in hoe ze met hun tijd een (groter) verschil
kunnen maken in de wereld. Tegelijkertijd is de stap naar effectief doneren voor
SMA's ‘fellows’ en ‘circle-deelnemers’ erg klein. Genoeg reden om elkaar te

versterken.

Ambassadeurs

We voelen ons schatplichtig aan onze ambassadeurs. Zeker degenen die een groot
bereik hebben in Nederland, bijvoorbeeld doordat zij in de media verschijnen of
(online) een grote invloed hebben en zich tegelijkertijd positief uitspreken over wat

we doen. Onze ambassadeurs zijn:

® Rutger Bregman, historicus en schrijver
® Paul Smeets, hoogleraar filantropie en duurzame investeringen

® Renée Frissen, oprichter Tien Procent Club en directeur OpenEmbassy

® Rosanne van der Lugt, jeugdarts en LinkedInfluencer

Tijdens het verslagjaar zijn er drie mutaties gekomen in onze ambassadeurspoule. Zo
is jeugdarts en LinkedInfluencer Rosanne van der Lugt toegetreden. Stijn Bruers en
Maarten Boudry hebben onze poule verlaten. We zijn hen beiden erkentelijk voor wat

zij betekenen en betekend hebben voor ons gedachtegoed.
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Il Onze organisatie

Na een wederom fantastische ontwikkeling in 2024 wilden we in 2025 solide

doorgroeien. Bestuur en directie hechten sterk aan een gecontroleerde groei, qua

organisatie en processen. Dit houdt in dat de groei niet alleen snel is, maar ook goed

doordacht, met een stevige basis en zonder grote risico’s. De primaire focus lag

daarom op het verstevigen en verbeteren van onze organisatie. Doneer Effectief tot

een vaste waarde maken binnen de Nederlandse goededoelensector, waar steeds

meer mensen een zekere en effectieve bestemming voor hun donaties vinden.

Ons team

Zonder een sterk team is impact maken niet mogelijk. Het aantal teamleden is

nagenoeg stabiel gebleven op 16 professionals (exclusief het bestuur). Onze

teamleden zijn stuk voor stuk talentvolle, toegewijde en deskundige professionals, die

op basis van hun expertise bij ons worden ingezet. Vrijwel al onze teamleden werken

op vrijwillige basis voor de stichting. In 2025 waren de betaalde krachten onze

directieleden, filantropieadviseur, officemanager en financieel administrateur.

‘ Rol

Teamlid ' In/uit dienst | Dienstverband
Bram Schaper Algemeen directeur 36u p/w
Jan Anne Amelink Filantropie adviseur Vanaf 1/5 36u p/w
Maartje Smit Officemanager Vanaf 1/10 | 24u p/w
Martijn Broer Operationeel directeur Tot 1/11 36u p/w
Ruth Wester Financieel administrateur Vanaf 1/9 8u p/w
Douce van Beukering Boekhouding Pro bono
Erwin Rossen Backend ontwikkelaar Pro bono
Fianna Nieuwenstein Sr. Communicatieadviseur Pro bono
Fiona Gallagher Data engineer Pro bono
Ivo de Clercq Marketing / Campagnes Pro bono
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Jan Commissaris Ethiek en beleid Pro bono
Jeroen van Brandenburg | Bl Data Engineer Vanaf 1/12 | Pro bono
Joep Verburg SEO specialist Pro bono
Lotte de Lint Research en ontwikkeling Pro bono
Patrick Mesman Evenementencodrdinator Pro bono
Tim Kemp Backend ontwikkelaar Pro bono
Wendy van der Werff Helpdeskmedewerker Pro bono
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IV Financieel jaarverslag

Algemene toelichting

Over 2025 is een resultaat behaald van € 288.182 (2024: € 459.777. De baten
bedroegen in totaal € 8.753.586 (2024: € 6.543.904) en de lasten € 8.487.784 (2024
€ 6.091.618). Voorts was sprake van financiéle baten en lasten van per saldo

€ 22.380 (2024: € 7.491). Het resultaat over 2025 is voor een bedrag ad € 105.873
(2024: € 289.000) toegevoegd aan de continuiteitsreserve. Het restant ad € 182.309
is toegevoegd aan de overige reserves. De continuiteitsreserve wordt aangehouden

voor begrote operationele kosten voor het komende jaar.

De solvabiliteit bedraagt ultimo boekjaar 18,6% (eind 2024: 16,4%. Het netto
werkkapitaal bedraagt eind boekjaar € 959.012 (eind 2024: € 670.830).

Van de totale baten over 2025 heeft een bedrag van € 8.111.328 betrekking op
ontvangen donaties ten behoeve van goede doelen (2024: € 5.786.920).

Van de totale lasten heeft een bedrag van € 8.109.703 betrekking op verstrekte
donaties ten behoeve van goede doelen (2024: € 5.794.296).

De wervingskosten en kosten voor beheer en administratie bedroegen over 2025
€ 378.081 (2024: € 297.322). De stijging ten opzichte van vorig jaar komt voor het
grootste deel tot uiting in de personeelskosten. Er is sprake geweest van een hoger

aantal medewerkers in vergelijking met 2024.

Financiering operationele kosten

In 2025 ontvingen wij € 642.257 aan donaties voor onze operatie (2024: € 756.984).
De totale operationele kosten bedroegen € 378.081 (€ 297.322). Het verschil tussen
de ontvangen baten ten behoeve van de operatie en de gerealiseerde kosten komt

daarmee uit op € 264.176. Aangezien wij werken met een meerjarenplanning van

@
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twee tot drie jaar, stelt dit positieve resultaat ons in staat onze continuiteitsreserve

verder te versterken en op een verantwoord en passend niveau te brengen.

Multiplier

De verhouding van onze operationele kosten tot onze doelbestedingen is 1:21. Dit
betekent dat voor elke euro die besteed wordt aan onze operationele kosten er 21
euro naar onze doelbesteding gaat. We zijn zeer tevreden met het huidige niveau van
onze multiplier, dat de kracht en efficiéntie van onze aanpak onderstreept en een

stevige basis biedt voor verdere duurzame ontwikkeling.

Personeelskosten directie

In het verslagjaar staan twee directieleden op de loonlijst: onze algemeen directeur en
onze operationeel directeur tot 1 november 2025. Bij het vaststellen van hun
salarissen heeft het bestuur zich gebaseerd op de beloningsregeling voor directeuren
van de brancheorganisatie Goede Doelen Nederland. Het bruto salaris voor de
algemeen directeur bedroeg voor 2025 € 88.633 op jaarbasis, en van de operationeel
directeur € 78.265. Voor beiden was dat inclusief 8% vakantietoeslag. In deze
salarissen is ook reeds een compensatie inbegrepen voor pensioenopbouw, waar de
werknemers zelf zorg voor dragen. Niet inbegrepen is de werkgeversbijdrage.
Daarnaast ontvangen de directieleden een vaste onkostenvergoeding voor telefoon-,
laptop- en internet-gebruik, en wordt een treinabonnement vergoed waarmee tijdens

daluren gereisd kan worden.
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V Vooruitblik 2026

Voor 2026 verwachten we verdere groei, hoewel de multiplier-factor naar
verwachting iets zal afnemen door stijgende kosten. Dit betreft naar verwachting
uitgaven voor personeel en software-applicatie(s). Tegelijkertijd blijven we onze
uitgaven zorgvuldig bewaken en kritisch beoordelen, zodat efficiéntie gewaarborgd
blijft.

Onze speerpunten voor 2026 zijn onveranderd:

e effectief doneren en nalaten toegankelijk en bekender maken door te werken
aan onze zichtbaarheid en het geven van voorlichting voor zowel donaties als
nalatenschappen,

e de meest effectieve goede doelen wereldwijd ondersteunen op basis van
onafhankelijk onderzoek met door ons ontvangen donaties.

® onze groeiende groep donateurs en nalaters uitstekende service bieden door
respectvol om te gaan met donateurs-privacy en -belangen, zodat zij bij ons
komen en blijven uit eigen vrije keuze.

e gepersonaliseerde aandacht voor grote donateurs, (familie)fondsen en
bedrijven door hen maatwerkadvies aan te bieden, ook buiten ons
basisportfolio om

® een betrouwbare en aantrekkelijke partner zijn om mee samen te werken door
onze (internationale) relaties en samenwerkingsverbanden te ontwikkelen en
te onderhouden.

® het verbeteren van onze interne organisatie door het bieden van een prettige
werkomgeving en te zorgen dat onze systemen aansluiten bij wet- en

regelgeving, toekomstige ontwikkelingen en donateurswensen.

Begroting 2026
Voor 2026 wordt een break-even resultaat begroot. De begrote baten ten behoeve
van goede doelen evenals de te verstrekken donaties aan goede doelen, bedragen

voor 2026 € 12.000.000. De begrote baten en lasten ten behoeve van de exploitatie
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van de stichting bedragen € 628.000 euro. Van de begrote lasten heeft € 372.000

betrekking op personeelslasten.

Veldhoven, 20-03-2026

Naam bestuurders

A.L. Commissaris - de Wildt (voorzitter)

S.E. Nolet (secretaris)

F.F.I.M. Petit (penningmeester)

A.D.M. Doornenbal

D.L.K. de Jong

M.J. van den Hoorn

T. Leenders

Handtekening
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Balans per 31 december 2025

Activa

(Na voorstel
resultaatbestemming)

Vaste activa
Immateri€le vaste activa

Viottende activa

Vorderingen
Overige vorderingen
Overlopende activa

Liquide middelen

Totaal

31dec 2025 31 dec 2024
€ € € €

1 1
2.243.752 1.652.689
24.737 14.202

2.268.489 1.666.891

2.879.955 2.421.278

5.148.445 4.088.170
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Passiva

(Na voorstel
resultaatbestemming)

Eigen vermogen
Continuiteitsreserve
Overige reserve

Kortlopende schulden
Schulden aan leveranciers en
handelskredieten

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Schulden ter zake van
pensioenen

Overlopende passiva

Totaal

31dec 2025 31 dec 2024
€ € € €

585.873 480.000
373.140 190.831

959.013 670.831
26.805 4.571
7:139 6.201
631 -
4.154.857 3.406.477

4.189.432 3.417.339

5.148.445 4.088.170
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Staat van baten en lasten over 2025

Baten van particulieren

Baten van andere organisaties zonder
winststreven

Baten van bedrijven

Som van de baten

Besteed aan doelstelling
Wervingskosten
Kosten beheer en administratie

Som van de lasten

Bedrijfsresultaat

Financiéle baten en lasten
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentelasten en soortgelijke kosten

Resultaat

Resultaatbestemming
Continuiteitsreserve
Overige reserve

Bestemd resultaat

Ratio’s

Besteding van baten aan doelstelling

Besteding van baten ten behoeve van goede
doelen aan doelstelling

Besteding aan doelstelling als aandeel van
totale lasten

Wervingskosten in relatie tot de baten

Kosten van beheer en administratie in relatie
tot de baten

Financiéle baten en lasten in relatie tot de baten

Begroting
2025 2025 2024

€ € €
2.700.000 5.879.682 3.430.344
2.425.906 1.954.292 1.831.312
205.000 919.612 1.282.248
5.420.906 8.753.586 6.543.904
5.000.000 8.109.703 5.794.296
232.031 187.519 139.514
229.340 190.562 157.808
5.461.371 8.487.784 6.091.618
-40.465 265.802 452.286
13.500 33.784 17.889
-14.040 -11.404 -10.398
-41.005 288.182 459.777
- 105.873 289.000
-41.005 182.309 170.777
-41.005 288.182 459.777
92,2% 92,6% 88,5%
100,1% 100,0% 100,1%
91,6% 95,5% 95,1%
4,3% 2,1% 2,1%
4,2% 2,2% 2,4%
0,0% 0,3% 0,1%
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Kasstroomoverzicht over 2025

Indirecte methode

Bedrijfsresultaat

Mutatie van overige vorderingen

Mutatie van handelscrediteuren

Mutatie van overige kortlopende schulden (excl. schulden
kredietinstellingen)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest
Betaalde interest

Kasstroom uit operationele activiteiten

Mutatie in liquide middelen

2025 2024
€ €
265.802 452.286
-601.598 -652.937
22.234 -1.056
749.859 1.794.062
436.297 1.592.355
33.784 17.889
-11.404 -10.398
458.677 1.599.846
458.677 1.599.846
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Algemene toelichting

Naam rechtspersoon Stichting Effectief Doneren
Rechtsvorm Stichting
Zetel rechtspersoon Veldhoven

Inschrijvingsnummer Kamer van Koophandel 85603295

Belangrijkste activiteiten

De activiteiten van Stichting Effectief Doneren, statutair gevestigd te Veldhoven, bestaan
voornamelijk uit het bevorderen van het welzijn van mens, dier en milieu wereldwijd. De
stichting tracht haar doel onder meer te bereiken door:

o Periodieke selectie van de meest effectieve goede doelen op basis van de principes van
het effectief altruisme.

e Voorlichting over de door de stichting geselecteerde goede doelen.

o Begeleiding en advies aan personen en organisaties die aan de geselecteerde doelen
willen doneren.

e Ten goede laten komen van ontvangen donaties aan de door de stichting
geselecteerde effectieve goede doelen wereldwijd.

De stichting is door de Belastingdienst aangewezen als een Algemeen Nut Beogende
Instelling (ANBI).

Locatie feitelijke activiteiten

Stichting Effectief Doneren is feitelijk gevestigd op Van Diemenstraat 92, 1013CN te
Amsterdam.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de
leiding van Stichting Effectief Doneren zich verschillende oordelen en schattingen die
essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het
geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze
oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de
toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.
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Grondslagen voor financiéle verslaggeving

Algemeen

Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving
650 "Fondsenwervende organisaties"”, die uitgegeven is door de Raad voor de
Jaarverslaggeving.

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of
vervaardigingsprijs verminderd met afschrijvingen. Indien geen specifieke
waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Algemene grondslagen bepaling resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het jaar. Baten en
lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden
slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en
mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in
acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Op basis van RJ 650 "Fondsenwervende organisaties" dienen de kostensoorten van

de organisatie toegerekend te worden aan de onderscheiden lasten volgens de staat van
baten en lasten. Goede Doelen Nederland heeft een aanbeveling geformuleerd voor de
kostentoerekening aan de "kosten beheer en administratie". Stichting Effectief Doneren volgt
deze aanbeveling.

Waardeverminderingen vaste activa

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan
een bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties
aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat. Voor materi€le en
immateri€le vaste activa wordt alleen rekening gehouden met een waardevermindering,
indien deze naar verwachting duurzaam is. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare
waarde voor het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de
kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort.

Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is
dan de realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde
en de bedrijfswaarde. Een bijzonder-waardeverminderingsverlies wordt direct als last
verwerkt in de staat van baten en lasten onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van
het betreffende actief.

De opbrengstwaarde wordt in eerste instantie ontleend aan een bindende
verkoopovereenkomst; als die er niet is, wordt de opbrengstwaarde bepaald met behulp van
de actieve markt waarbij normaliter de gangbare biedprijs geldt als marktprijs. De in aftrek
te brengen kosten bij het bepalen van de opbrengstwaarde zijn gebaseerd op de geschatte
kosten die rechtstreeks kunnen worden toegerekend aan de verkoop en nodig zijn om de
verkoop te realiseren.

Voor de bepaling van de bedrijfswaarde wordt een inschatting gemaakt van de toekomstige
netto kasstromen bij voortgezet gebruik van het actief / de kasstroomgenererende eenheid;
vervolgens worden deze kasstromen contant gemaakt waarbij een actuele disconteringsvoet
wordt gehanteerd. De disconteringsvoet geeft geen risico’s weer waarmee in de toekomstige
kasstromen al rekening is gehouden.
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Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden
verantwoord is, niet meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde
van de desbetreffende activa niet hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn
indien geen bijzondere waardevermindering voor het actief zou zijn verantwoord. Een
bijzondere waardevermindering van goodwill wordt niet teruggenomen.

Omrekening van vreemde valuta

De posten in de jaarrekening van Stichting Effectief Doneren worden gewaardeerd met
inachtneming van de valuta van de economische omgeving waarin de stichting haar
bedrijfsactiviteiten voornamelijk uitoefent (de functionele valuta). De jaarrekening is
opgesteld in euro's; dit is zowel de functionele als de presentatievaluta van Stichting Effectief
Doneren

Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode zijn in de jaarrekening verwerkt
tegen de koers op transactiedatum.

Monetaire activa en passiva in vreemde valuta worden omgerekend in de functionele valuta
tegen de koers per balansdatum. De uit de afwikkeling en omrekening voortvloeiende
koersverschillen komen ten gunste of ten laste van de staat van baten en lasten.

Niet-monetaire activa die volgens de verkrijgingsprijs worden gewaardeerd in een vreemde
valuta worden omgerekend tegen de wisselkoers op de transactiedatum.

Financiéle instrumenten

Onder financi€le instrumenten worden zowel primaire financiéle instrumenten, zoals
vorderingen en schulden, als financi€le derivaten verstaan.

In de toelichting op de onderscheiden posten van de balans wordt de reéle waarde van het
betreffende instrument toegelicht als die afwijkt van de boekwaarde. Indien het financiéle
instrument niet in de balans is opgenomen wordt de informatie over de reé€le waarde gegeven
in de toelichting op de ‘Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen’.

Voor de grondslagen van primaire financiéle instrumenten wordt verwezen naar de
behandeling per balanspost. De stichting maakt geen gebruik van financiéle afgeleide
instrumenten.

Grondslagen voor waardering activa

Immateriéle vaste activa

De immateri€le vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van
afschrijvingen. Er wordt rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen; dit is
het geval als de boekwaarde van het actief (of van de kasstroom genererende eenheid
waartoe het actief behoort) hoger is dan de realiseerbare waarde ervan.

Investeringssubsidies worden in mindering gebracht op de boekwaarde van het actief.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de re€le waarde van de
tegenprestatie. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de
geamortiseerde kostprijs. Als de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een
verlengde overeengekomen betalingstermijn wordt de re€le waarde bepaald aan de hand van
de contante waarde van de verwachte ontvangsten en worden er op basis van de effectieve
rente rente-inkomsten ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht.
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Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering
gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de
vorderingen.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd
tegen nominale waarde.

Grondslagen voor waardering passiva

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde
kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek
van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

Grondslagen voor baten en lasten

Baten

Baten worden verantwoord voor de ontvangen dan wel toegezegde bedragen zonder dat de
door de eigen organisatie gemaakte kosten in mindering zijn gebracht. Baten worden
verantwoord in het jaar waarin ze zijn toegezegd en ten laatste als ze zijn ontvangen.

In de administratie van de stichting wordt met de verwerking van ontvangen gelden de
donateur of gever geregistreerd. Deze registratie bepaalt onder welke rubriek de giften in de
jaarrekening worden verantwoord. Uitgangspunt is dat giften van particulieren worden
ontvangen, tenzij nadrukkelijk blijkt dat het gaat om een van de andere groepen van gevers.
Indien een bedrijf of instantie duidelijk als functie heeft om gelden van particulieren in te
zamelen en door te storten aan de stichting worden deze giften als baten van particulieren
verantwoord.

De donaties die verstrekt worden in het kader van de doelstelling van de organisatie,

worden als lasten verantwoord op het moment dat de baten zijn verantwoord die verstrekt
zijn ten behoeve van deze donaties.

Personeelskosten

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden
verwerkt in de winst-en-verliesrekening.

Overige bedrijfskosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten

Rentebaten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de desbetreffende activa.
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Rentelasten en soortgelijke kosten

Rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de desbetreffende passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening
gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Grondslagen voor kasstroomoverzicht

Algemene grondslagen voor het opstellen van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Kasstromen in vreemde valuta zijn
omgerekend tegen een geschatte gemiddelde koers. Koersverschillen op geldmiddelen
worden afzonderlijk in het kasstroomoverzicht getoond. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde
van interest, ontvangen dividenden en winstbelastingen zijn opgenomen onder de kasstroom
uit operationele activiteiten. Transacties waarbij geen instroom of uitstroom van
kasmiddelen plaatsvindt zijn niet in het kasstroomoverzicht opgenomen.
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Toelichting op balans

Immateriéle vaste activa

Concessies, vergunningen en intellectuele eigendom

Totaal

31 dec 2025

31 dec 2024

€

1

€

1

Onderstaand overzicht geeft het verloop van de immateriéle vaste activa gedurende het

boekjaar weer:

Boekwaarde 1 januari 2025
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs

Investeringen
Grant Open Philanthropy Project Fund

Boekwaarde 31 december 2025
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs

Afschrijvingspercentage

Vorderingen

Overige vorderingen
Rekening-courant Mollie

Overlopende activa
Te vorderen bankrente
Overig

Totaal

31dec 2025

Concessies,

vergunningen

en
intellectuele

eigendom

€

10.722
-10.722

20,0

31dec 2024

€

2.243.752

24.737

€

1.652.689

13.862
340

24.737

14.202

2.268.489

1.666.891
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Liquide middelen

Banktegoeden
Triodos Bank

Totaal

31dec 2025 31dec 2024
€ €

2.879.955 2.421.278

2.879.955 2.421.278
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Eigen vermogen

Continuiteitsreserve
Overige reserve
Totaal

Continuiteitsreserve

Stand 1 januari
Toevoegingen via baten en lasten

Stand 31 december

31 dec 2025 31 dec 2024
€ €
585.873 480.000
373.140 190.831
059.013 670.831
2025 2024
€ €
480.000 191.000
105.873 289.000
585.873 480.000
585.873 480.000

Continuiteitsreserve is gevormd voor de begrote operationele lasten voor het komende

boekjaar.

Overige reserve

Stand 1 januari
Toevoegingen via baten en lasten

Stand 31 december

2025 2024
€ €
190.831 20.054
182.309 170.777
373.140 190.831
373.140 190.831
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Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing- en premieschulden
Schulden ter zake van pensioenen

Overlopende passiva
Nog uit te betalen donaties Armoede & gezondheid
Nog uit te betalen donaties Klimaat

Nog uit te betalen donaties Dierenwelzijn & voedseltransitie

Nog uit te betalen donaties Vrouwenemancipatie
Nog uit te betalen donaties overige goede doelen
Nog te betalen kosten donateursevenement
Reservering accountantskosten

Reservering vakantietoeslag

Overig

Totaal

Financiéle instrumenten

Toelichting financi€le instrumenten

Kredietrisico

31dec2025  31dec 2024
€ €
26.805 4.571

7.139 6.291

631 -
1.668.633 1.592.896
1.225.944 1.118.292
771.439 671.991
366.823 -
100.000 -

- 8.781

14.520 6.449
7.498 6.953

- 1.115
4.154.857 3.406.477
4.189.432 3.417.339

De stichting heeft geen significante concentraties van kredietrisico. Donaties worden in de
meeste gevallen betaald op het moment dat de toezegging wordt gedaan.

Betaalrekeningen worden aangehouden bij banken die minimaal een A-rating hebben.

Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Betalingen ter verkrijging van (gebruiks)rechten

Ultimo boekjaar is sprake van aangegane verplichtingen voor de huur van het pand en
andere kosten voor een bedrag van € 10.000. De huurovereenkomst loopt tot en met 28
februari 2026. De overeenkomst kan periodiek worden verlengd.

Niet in de balans opgenomen activa

Voorwaardelijke activa

Ultimo boekjaar is sprake van periodieke giftovereenkomsten voor een totaalbedrag per jaar
van € 1.970.795. De looptijd van de overeenkomsten is overwegend 5 jaar of onbepaald. De

overeenkomsten kunnen tussentijds worden opgezegd.
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Toelichting op staat van baten en lasten

Baten en brutomarge

Baten van particulieren
Donaties van particulieren ten behoeve van goede doelen
Donaties van particulieren ten behoeve van eigen organisatie

Baten van andere organisaties zonder winststreven
Ontvangen donaties ten behoeve van goede doelen
Ontvangen donaties ten behoeve van eigen organisatie

Baten van bedrijven
Donaties van bedrijven ten behoeve van goede doelen
Donaties van bedrijven ten behoeve van eigen organisatie

Som van de baten

Baten

2025 2024
€ €
5.747.260 3.348.637
132.422 81.707
5.879.682 3-430.344
1.455.127 1.162.162
499.165 669.150
1.954.292 1.831.312
908.942 1.276.121
10.670 6.127
919.612 1.282.248
8.753.586 6.543.904

In vergelijking met de begroting is over 2025 sprake van een bedrag van € 3.332.680 aan
hogere baten dan verwacht. Zowel bij de baten van particulieren als de baten van bedrijven
was sprake van hogere baten dan verwacht. Bij de baten van andere organisaties zonder

winststreven was sprake van lagere baten dan verwacht.

Samenhangend met de hogere baten is over 2024 ook sprake van hogere donaties in het
kader van de doelstelling van de organisatie dan verwacht. Totaal is sprake van € 3.109.703

aan hogere donaties dan verwacht.
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Model Toelichting bestedingen over 2025

De personeelskosten van de algemeen directeur zijn voor 75% toegerekend aan

wervingskosten en voor 25% aan kosten beheer en administratie.

Kosten Totaal
Besteed aan ~ Wervings- beheer en werkelijk
doelstelling kosten administratie 2025 Begroot 2024
€ € € € €

Donaties 8.109.703 - - 8.109.703 5.000.000 5.794.296
Communicatie en - 62.188 - 62.188 149.150 65.418
fondsenwerving

Personeelskosten - 125.331 140.879 266.210 195.221 187.941
Huisvestingskosten - - 5.362 5.362 2.500 9.407
Kantoor- en - - 44.321 44.321 114.500 34.556
algemene kosten

Totaal 8.109.703 187.519 190.562 8.487.784 5.461.371 6.091.618
Besteed aan doelstelling

2025 2024
€ €

Donaties Armoede & gezondheid 3.257.417 2.563.453
Donaties Klimaat 2.452.040 2.149.517
Donaties Dierenwelzijn & voedseltransitie 1.791.571 1.081.326
Donaties Vrouwenemancipatie 508.675

Donaties Overig 100.000 -
Totaal 8.109.703 5.794.296
Personeelskosten

2025 2024
€ €

Lonen en salarissen 226.721 157.045
Sociale lasten 34.958 26.696
Pensioenlasten 631 -
Totaal 262.310 183.741
Toelichting

De personeelskosten zijn € 71.289 hoger dan begroot over 2025. In werkelijkheid is sprake
geweest van een hoger aantal werknemers dan het aantal werknemers waarvan is uitgegaan

bij de begroting.
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Overige bedrijfskosten

Overige personeelsgerelateerde kosten
Onkostenvergoedingen

Huisvestingskosten

Communicatie en fondsenwerving
Kosten donor meetings
Marketing
Reiskosten
Representatie en verteer
Kosten filantropie adviseur

Kantoorkosten
Automatiseringskosten
Scholing, abonnementen en lidmaatschappen

Algemene kosten
Accountants- en administratiekosten
Advieskosten
Diverse
Verzekeringskosten

Totaal

Toelichting

2025 2024
€ €
3.900 4.200
5.362 9.407
22.013 9.142
15.129 30.625
12.627 6.820
9.599 5.536
1.920 13.295
62.188 65.418
24.695 24.527
1.614 2.014
26.309 26.541
15.511 6.650
1.448 1.036
598 329
455 -
18.012 8.015
115.771 113.581

De overige bedrijfskosten zijn over 2025 € 154.579 lager in vergelijking met de begroting. De
lagere kosten uiten zich voornamelijk in communicatie en fondsenwerving (€ 91.962 lager
dan begroot), kantoorkosten (€ 41.109 lager dan begroot) en algemene kosten (€ 23.988
lager dan begroot). Met betrekking tot communicatie en fondsenwerving was sprake van

lagere kosten door de indiensttreding van een filantropisch adviseur. De lagere

kantoorkosten kunnen voor het grootste deel worden toegeschreven naar lagere kosten voor
automatisering en scholing. De lagere algemene kosten hangen voor een groot deel samen

met lagere kosten voor administratieve ondersteuning en advies.
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Financiéle baten en lasten

Rentebaten banken

Rentelasten banken
Bankkosten

Financiéle baten en lasten (saldo)

2025 2024
€ €
33.784 17.889
-11.404 -10.398
22.380 7.491
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Overige toelichtingen

Werknemers

Het gemiddelde aantal werknemers gedurende het boekjaar bij Stichting Effectief Doneren
bedroeg:

Gemiddeld aantal werknemers over periode 2025 2024

fte fte
Werkzaam binnen Nederland 2,7 2,0

Toelichting gemiddeld aantal werknemers

Gedurende het jaar 2025 waren 2,7 werknemers in dienst op basis van een volledig
dienstverband (2024: 2,0).

Bestuurders en commissarissen

Bezoldiging van bestuurders en commissarissen

De bestuurders van de stichting hebben in het boekjaar geen bezoldiging met inbegrip van
pensioenlasten ontvangen.

Ondertekening

Veldhoven, 20 maart 2026
Naam Handtekening

A.L. Commissaris - de Wildt (voorzitter)
S.E. Nolet (secretaris)

F.F.I.M. Petit (penningmeester)

A.D.M. Doornenbal

D.L.K. de Jong

M.J. van den Hoorn

T. Leenders
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Overige gegevens
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Denote Assurance B.V.
Accountant

Hurksestraat 29-51

5652 AH EINDHOVEN

Algemeen +31 (0) 854891590
www.denote.nu

BTW nr.: 8579.13.992B01
IBAN: NLOSINGB0007975173
KvK nr.: 69548242

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
Aan: het bestuur van Stichting Effectief Doneren
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening over 2025 van Stichting Effectief Doneren te Veldhoven gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en
de samenstelling van het vermogen van Stichting Effectief Doneren per 31 december 2025 en van het
resultaat over 2025 in overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijn voor de
jaarverslaggeving 650 Fondsenwervende organisaties.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2025;

2. de staat van baten en lasten over 2025; en

3. detoelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financi€le verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Effectief Doneren zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. De
andere informatie bestaat uit:

e het bestuursverslag;
e de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
e alle informatie bevat die op grond van de Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materi€le afwijkingen
bevat.

Op alle opdrachten verricht door Denote Assurance B.V. zijn de Algemene Voorwaarden NBA 2017 © gedeponeerd bij de Griffie van de
Arrondissementsrechtbank te Amsterdam op 19 juni 2017 onder nummer 39/2017 van toepassing.
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Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Richtlijn 650 Fondsenwervende
organisaties en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als
onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag in overeenstemming met de Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende de Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties. In dit
kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te be€indigen of als be€indiging
het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materi€le fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

e het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van
de stichting;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financié€le verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;
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e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de
relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten
wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die
verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een stichting haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,

waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Eindhoven, 20 maart 2026
Denote Assurance B.V.

drs. N.E. de Vries RA



